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Presentacion

La Universidad de la Sierra representa para los y las Sonorenses, especialmente para la
poblacion de la Sierra de Sonora la oportunidad de ingreso, permanencia y egreso de
educacion superior a la juventud que antes no tenian esta posibilidad, ya que promueve las
oportunidades de acceso a la educacion superior de las personas mas necesitadas, mediante
una oferta educativa pertinente y de calidad, que permite a la juventud y sus familias tener
una vida mejor; cumpliendo asi, con lo establecido en el Articulo Tercero de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos como una Institucion publica, laica y gratuita,
promotora de la equidad y el desarrollo social.

Las constantes y cambiantes tendencias a nivel global en la educacion superior y la formacion
universitaria, generan importantes Retos para el desarrollo de la Universidad de la Sierra y
exige un gran esfuerzo de creatividad e innovacion por parte de quienes en ella laboran, para
continuar dando respuestas oportunas y de calidad a las demandas de crecimiento en el
Estado. Por tal motivo, para continuar el rumbo institucional y enfrentar los desafios, es
condicién indispensable asegurar la calidad de las funciones sustantivas y adjetivas
universitarias, preservar los logros alcanzados y avanzar significativamente en el mediano
plazo en la consolidacion de la universidad.

Con el propésito de precisar las acciones a emprender para hacer realidad la Vision de
Gobierno plasmada en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2021 y coadyuvar en la
construccion de un gobierno eficiente, innovador, transparente, sentido social, promotor del
respeto a los derechos humanos y la igualdad de género, se formulé el Programa de
Desarrollo Institucional (PDI) 2016-2021 de la Universidad de la Sierra; el cual debe ser el
instrumento que oriente el quehacer y la toma de decisiones en las Divisiones Académicas y
Unidades Administrativas de la Institucion.

La aplicacién e implementacién de estrategias y lineas de accién para cumplir los objetivos
establecidos en el PDI, aunado al trabajo, compromiso y responsabilidad de quienes laboran
en la Universidad de la Sierra, daran como resultado, entre otros aspectos, el cumplimiento
de lo establecido en el PED especificamente en el Eje Estratégico IV “Todos los sonorenses,
todas las oportunidades” y los 18 Retos que componen el Eje. Asi mismo, se dara
cumplimiento a lo establecido en el Eje Transversal | “Gobierno eficiente, innovador,
transparente y con sensibilidad social”, donde, se habra de coordinar con la Secretaria de la
Contraloria General del Estado, con la Secretaria de la Funcién Publica-Contraloria Social y
con el Instituto Sonorense de Transparencia Informativa, a fin de dar cuentas claras a la
sociedad para elevar los indices de confianza, legitimidad, eficacia y eficiencia.

También, para coadyuvar en lo sefialado en el Eje Transversal Il “Gobierno Promotor de los
Derechos Humanos y la Igualdad de Género”, la universidad se ha planteado propiciar un
ambiente universitario de igualdad genérica, respeto y mejora continua en la convivencia
Institucional; para construir una convivencia sana entre la comunidad universitaria y que se
multiplique hacia sus familias.

El proyecto de Visidn que la universidad se ha planteado para el 2030 plantea las bases para
posicionar a la Universidad de la Sierra como una universidad global, con excelencia
académica y responsabilidad social que permita responder a la misién para la cual fue creada,



formando profesionales de alta calidad, a través de un modelo educativo flexible, innovador,
equitativo, enfocado en el aprendizaje, y pertinente a las necesidades del entorno; que
desarrollen un gran sentido humanista, que sean promotores y participes de los procesos de
cambio de la nacion, que den certidumbre a su proyecto de vida, con una sdlida orientacion
ética y moral, respetuoso del patrimonio cultural y ambiental, con actitudes y aptitudes
creativas e innovadoras, valores que en su conjunto les permitirdn vincularse al desarrollo
integral de la Region y del Estado. Estableciendo una Politica de Calidad para formar
profesionales con un alto sentido humanista, que respondan a los requerimientos del entorno
socioecondémico de la regién, del estado y del pais, a través de la mejora continua de sus
estandares de calidad de sus planes y programas de estudio e investigacion, centrados en la
aplicacion de un modelo pertinente y vanguardista.

Sabedores de que la educacion superior constituye un eje central para el desarrollo nacional,
estatal y regional. La Universidad de la Sierra se suma a los esfuerzos planteados por la
Gobernadora, Lic. Claudia Artemiza Pavlovich Arellano para alcanzar los escenarios
deseables al 2021, sobre todo en el sistema de innovacion regional, con objetivos, estrategias
y lineas de accién, que permitan ampliar y diversificar las oportunidades de acceso a la
educacién superior a grupos sociales en situacion de desventaja, mediante una oferta
educativa pertinente para el desarrollo e impulso a las regiones, ya que el desarraigo de las
comunidades al salir a estudiar a lugares distintos a la residencia familiar, las escasas fuentes
de empleo para profesionales universitarios y las circunstancias derivadas de un desarrollo
economico limitado, obliga a que la juventud no continde estudios superiores, no retornen a
sus lugares de origen, propiciando asi un circulo vicioso de estancamiento econémico en la
zona serrana de Sonora.

La Universidad de la Sierra, refrenda su compromiso con la excelencia académica y la
pertinencia social de sus actividades. Convencidos que para lograr un mejor Estado y un mejor
Pais, es indispensable colocar a la educacion superior como la palanca del desarrollo nacional.

C.P. Francisco Javier Figueroa Montaio
Rector



Introduccion

El PDI 2016-2021 es el eje rector que articula los objetivos, estrategias, lineas de accion e
indicadores, para los préximos cinco afios de Gobierno. En él se refleja la realidad actual de
la Universidad de la Sierra y se promueven ademas, los procesos de transformacién que
permiten el logro de propdsitos compartidos y el cumplimiento de las funciones que le han sido
otorgadas a la universidad.

Con el objetivo de asegurar que la universidad cuente con un marco orientador, pertinente y
actualizado para guiar el trabajo de los universitarios, se construyé el PDI 2016-2021, que
consta de 10 apartados, incorporandose primeramente la Presentacion, donde se expresa el
mensaje del Rector, exponiendo la vision integral de la administracion y los distintos temas
que lo componen. En la Introduccion se hace una sintesis del contenido del documento y los
mecanismos establecidos para alcanzar los retos planteados. En el Marco Normativo se hace
referencia a la normatividad en materia educativa, especificamente al Marco Legal al que se
cifie la cabeza de sector de la universidad.

De igual forma, en el cuarto apartado Analisis Situacional, se presenta de manera general los
principales problemas educativos, partiendo de los antecedentes y un anadlisis general del
contexto internacional, nacional, estatal, regional e institucional, donde se elaboré un
diagnostico de las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para
identificar las causas raices de los problemas a fin de encontrar soluciones que permitan
avanzar en los principales indicadores institucionales. Asimismo, se identificaron Focos de
Atencién que requieren ser atendidos en forma prioritaria, proyectando escenarios factibles y
deseables que sirvieron de base para plantear los objetivos, estrategias y lineas de accién que
se implementaran del 2016 al 2021.

En el apartado quinto Alineacién de la Estrategia Plan Nacional de Desarrollo (PND)-PED-
Programa de Mediano Plazo (PMP), se identificaron y alinearon los objetivos planteados en el
PDI 2016-2021 con las metas y objetivos del PND 2013-2018 y con los Retos del Eje
Estratégico IV y de los Ejes Transversales | y Il del PED 2016-2021.

En lo que respecta a la Operacién de la Estrategia, se presentan los objetivos, estrategias y
lineas de accién para lograr el cumplimiento de los Retos propuestos en el PED 2016-2021.
En el apartado de Indicadores, se establecieron las metas que habran de lograrse, mismas
que se formulan en indicadores con variables factibles, que serviran para evaluar el impacto
de las acciones realizadas para alcanzar los objetivos y rendir cuentas a la sociedad.

En el octavo apartado, instrumentos de coordinacion y concertacion interinstitucional e
intergubernamental se enuncian los organismos con los cuales se tienen establecidos
convenios, el tipo de convenio, el objetivo y vigencia del mismo. Los cuales son de gran utilidad
para que la Institucion se apoye y facilitar el cumplimiento a los objetivos planteados.

En el Glosario, se especifican definiciones claves, que permiten al lector conocer los vocablos
asociados al documento, en forma ordenada. Por ultimo, se integran cuatro Anexos que
contienen la Matriz de analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas; los
Focos de Atencién Estratégicos, la Matriz de Escenarios y la Cédula de seguimiento y
evaluacion del PED 2016-2021.



Para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion del PDI, se deberan crear
planes especificos en cada Division Académica y Unidad Administrativa, que se llevaran a
cabo en las area respectiva, estableciendo sus propios objetivos, estrategias y métricas en
alineacion con el presente instrumento, involucrando al personal a cargo de cada Jefe de
Division Académica y de Unidad Administrativa en el proceso. Estos planes especificos
deberan ser desarrollados en un plazo no mayor a seis meses a partir de la aprobacién del
presente documento. Para dar seguimiento a los compromisos establecidos, Rectoria
conformara un Comité Técnico de Evaluacién, que debera reunirse al menos dos veces por
afio para revisar los avances en los objetivos, estrategias y lineas de accién. Asi como, para
proponer los ajustes necesarios al presente instrumento producto de las dinamicas y cambios
en el entorno. Para ello, se contara con un sistema de medicion de avance de los indicadores
del Plan que facilitara el seguimiento de los valores para monitorear el progreso hacia las
metas establecidas. Poniendo especial atencién en los en los Retos del Eje Estratégico cuatro
y en los Retos Transversales para que la universidad coadyuve desde su trinchera al desarrollo
del Estado.

Es de fundamental importancia considerar este documento como un referente para el
desarrollo institucional y como un instrumento dinamico, adaptable a la evolucion de las
condiciones del contexto interno y externo de la universidad, o que debe permitir realizar los
ajustes cuando sea necesario.
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Marco Normativo

Los referentes politicos y legales de la Educacion Superior se encuadran en el Marco
Normativo de la Educacién Superior, que son los preceptos de naturaleza juridica que definen
y orientan sobre el deber ser de la educacion, y se encuentran plasmados en las disposiciones
normativas en el ambito nacional, estatal e institucional, tomando en cuenta los siguientes
documentos normativos.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora.

Ley General de Educacion.

Ley para la Coordinacion de la Educacién Superior.

Ley de Educacion para el Estado de Sonora.

Ley General para el Ejercicio de las Profesiones.

Ley de Profesiones del Estado de Sonora.

Decreto que crea la Universidad de la Sierra.

Reglamento de la Ley de Profesiones del Estado de Sonora
Reglamento para la Prestacion del Servicio Social de las y los Estudiantes de las
Instituciones de Educacion Superior en la Republica Mexicana.
Reglamento Interior de la Universidad de la Sierra.

Reglamento Escolar.

Reglamento de Biblioteca.

Reglamento de Centro de Cémputo.

Reglamento de Becas y Crédito Universitario.

Reglamento para el Ingreso, Permanencia y Promocion del Personal Académico.
Reglamento de Estadias.

Reglamento de Servicio Social.

Politicas para Estudio de Postgrado.

Contrato Colectivo de Trabajo con el SUTUS.

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021.

Programa Sectorial de Educacion 2013-2018.

Programa Sectorial de Educacién del Estado de Sonora 2016-2021.

Asimismo, la Ley de Planeacién del Estado de Sonora, en su articulo octavo; inciso E, numeral
dos, establece que a las entidades de la administracién publica estatal corresponde “elaborar
su respectivo Programa de Desarrollo Institucional (PDl), teniendo especial cuidado de atender
las prioridades contenidas en el Programa Sectorial correspondiente”. En acatamiento de esta
disposicién, se elabord el PDI 2016-2021, periodo que corresponde a la administracién del
Gobierno de la Lic. Claudia Artemiza Pavlovich Arellano; teniendo como principales referentes
la Normatividad aplicable en los documentos rectores de la politica educativa de la Secretaria
de Educacion Publica, la Secretaria de Educacion y Cultura y a la Universidad de la Sierra,
conforme a lo estipulado en el Acuerdo en el que se emiten los lineamentos para elaborar,
dictaminar y dar seguimiento a los Programas derivados del PED 2016-2021, y en base a la
Guia Técnica para la elaboracion de los Programas de Mediano Plazo derivados del PED
2016-2021.
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Antecedentes

La Universidad de la Sierra es un Organo Publico descentralizado del Gobierno del Estado de
Sonora, con personalidad Juridica y Patrimonio Propio, creado mediante Decreto del Ejecutivo
Estatal, que inicia operaciones en el afio 2002 con 162 alumnos.

Su fundacién se inscribe con el objetivo de establecer condiciones que permitan el ejercicio
pleno del derecho a la educacion de cada individuo y una mayor equidad educativa. Asi como,
el logro de igualdad en oportunidades de acceso y permanencia en los servicios educativos
en beneficio de los grupos y regiones con mayor rezago educativo o que enfrentan condiciones
economicas y sociales de desventaja.

La creacién de la Universidad de la Sierra, se justifica ante las dificultades econémicas que
enfrentan muchos estudiantes sonorenses con legitimas y loables anhelos de recibir
educacion superior que les permita mejorar su calidad de vida y las de sus familias, y que se
ven impedidos para lograrlo por no contar con los recursos econémicos suficientes para
trasladarse o sostener su estancia en las ciudades donde se encuentran ubicadas las
Instituciones Educativas que pueden satisfacer dichas necesidades.

Organismos educativos como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO) y la Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES), advirtieron sobre condiciones de la educacion y las acciones
recomendables. Los rectores y directores agrupados en la ANUIES aprobaron y emitieron el
documento La Educacion Superior en el Siglo XXI, soporte importante de las politicas
educativas a nivel nacional, ya que en él se recomendé la realizacién de acciones tendientes
a la busqueda permanente de niveles educativos cada vez mejores, pero advirtié que se tenian
que tomar en cuenta la desigualdad, de condiciones que distinguen a ciertas instituciones,
dependencias o programas con respecto a otras; y a determinadas personas, en particular
alumnos, con respecto a otros. Se reconocieron, también, desequilibrios y asimetrias sociales
y educativas que debian ser atendidas y superadas para un mejor desarrollo y un mayor
fortalecimiento de las regiones, las entidades federativas y el pais.

La UNESCO a su vez sefal6 en su Declaracién Mundial sobre la Educacién Superior en el
Siglo XXI: Visién y Accidn, que se debia facilitar activamente el acceso a la educacion superior
con criterios de equidad y poner especial atencion a los pueblos indigenas y en general a los
desfavorecidos que enfrentan situaciones de rezago y desigualdad, y que son ejemplo claro
de las asimetrias. Gracias a la vision y similitud en la percepcion de los problemas por
UNESCO y ANUIES. Asi como, a las medidas que se tomaron en materia educativa en el
Gobierno del Estado en el afio 2002, donde se definieron acciones en el marco del federalismo,
para ampliar y diversificar la oferta publica de educacion superior con el propésito de fortalecer
el sistema e incrementar su cobertura con equidad, estableciendo que prioritariamente
recibiran atencion especial los proyectos que tuvieran como objetivo aumentar las
oportunidades educativas de la juventud de segmentos sociales vulnerables, como es el caso
de la region de la sierra de Sonora. Situacion que favorecio para la creacion de la Universidad
de la Sierra.
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Contexto Internacional

La globalizacion implica aprovechar las oportunidades importantes, pero también desafios y
problemas en relacioén con el futuro de las universidades. El desarrollo de la sociedad se basa
cada vez mas en el conocimiento, influenciados por los cambios tecnoldgicos y el acceso a las
redes sociales continda impactando en todos los ambitos; provocando que los acontecimientos
mundiales intervengan cada dia mas en la dinamica nacional. Los mercados mundiales
insertan a las Instituciones de Educaciéon Superior (IES) en una nueva realidad de
competencia, tanto académica como profesional, donde el punto de comparacion no es
unicamente la realidad regional, estatal o nacional, sino también la realidad de las instituciones
educativas de los paises desarrollados, por lo que, las universidades deben desempenar un
papel fundamental en la formacion de profesionales que sean capaces de adaptarse y actuar
con eficiencia y eficacia en la nueva realidad global, ya que, dicha tendencia permanece y se
acentua, en el ambito econémico, social, cultural y politico, lo que ha implicado mayor
dependencia entre los paises y personas.

La educacion superior se convierte en un importante elemento en la sociedad actual, ya que
no cumple sélo un papel estratégico para el crecimiento econdmico. Sino que, amplia sus
fronteras a razén de un modelo de sociedad que aporte bienestar a sus habitantes, disminuya
las brechas entre regiones y grupos sociales, impulse la democracia como forma de vida en
todos los campos de accién humana, promueva la tolerancia y el respeto para la convivencia
social, coadyuve a la madurez politica y facilite medios para que los hombres y mujeres de un
pais, transformen e innoven constantemente sus condiciones de vida desde una perspectiva
integral de desarrollo humano.

Contexto Nacional

En el ambito demografico, segun datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI), México tiene una poblacion total 112,336,538, de los cuales el 51.2 por ciento son
mujeres y el 48.8 hombres, y la mitad de la poblacién es menor de 26 afios. De cada 100
personas de 15 aflos y mas, 16 tiene algin grado aprobado en educacion superior'. Sin
embargo, de acuerdo con datos de la Organizacion para la Cooperacién y Desarrollo
Econdémico (OCDE), México ocupa uno de los porcentajes mas bajos de juventud que ingresa
a la universidad, siendo poco mas de 2.93 millones de personas mayores a los 20 afos los
que se encuentran inscritos dentro de una IES Publica o Privada?. Segun datos de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP) ésta cifra representa unicamente el 24% de la juventud mayor de
edad en todo México®.

Aparte de la poca cobertura que existe en materia de educacion superior, el numero de la
juventud que logra culminar sus estudios es muy bajo. Segun cifras del INEGI, solo ocho de
cada 100 alumnos que comienzan sus estudios en la universidad logra terminarlos. Las dos
principales causas de desercion a nivel universitario son el disgusto o el poco interés en el

"INEGI, Censo General de Poblacién y Vivienda 2010.
2 OCDE, Panorama de la Educacion en México 2015.
3 Secretaria de Educacion Publica. Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicano, principales cifras 2014 -

2015
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estudio (37.4 por ciento) y por situaciones econémicas (35.2 por ciento). Con respecto a la
primera causa de desercion, ésta falta de interés se debe en gran medida al desempleo y baja
remuneracion ligada a los estudios universitarios*. En México la tasa de contratacion de las
personas licenciadas es de 79 por ciento, mientras que el promedio de los paises de la OCDE
es de 83 por ciento. Por otro lado, el porcentaje de empleo de las personas sin estudios
universitarios es de 62 por ciento. Por lo que, existe poca diferencia entre estar desempleado
0 empleado para las personas con titulo universitario y quienes no lo tienen.

Las universidades mexicanas, exige grandes retos como: el desarrollo de la ciencia, tecnologia
e investigacion, para competir en una economia globalizada; formar profesionistas que hagan
frente a las estructuras de produccion y servicios que se requieren en el pais. Asimismo, se
necesita la preparacion de la juventud que sean ciudadanos participativos, que no sean ajenos
ante las circunstancias cruciales del pais, como la politica econdmica, el cuidado del medio
ambiente, el desarrollo social, la dinamica poblacional, el empleo y la creaciéon de empresas o
microempresas que permitan bienestar y desarrollo econdmico, la distribucién de los servicios
de salud y educacién, la imparticién de justicia y el respeto a los derechos humanos. Ademas,
de difundir los valores asociados a la libertad, democracia, responsabilidad, tolerancia,
pluralidad, honestidad y equidad de género, como lo marca el PND 2012-2018 y el PED 2015-
2021.

Contexto Estatal

El Estado de Sonora esta integrado por 72 Municipios, ocupando el segundo lugar nacional en
extension, con un territorio de 179,355 km? que representa el 9.1 por ciento del total del
territorio Mexicano. La poblacion del Estado es de dos millones 850,330 habitantes, de los
cuales el 50.6 por ciento (un millon 439,911) son Mujeres y el 49.4 por ciento (un millén
410,419) Hombres, ocupando el lugar 18 a nivel nacional por su nimero de habitantes. ®

Asimismo, segun la informacién tomada de la encuesta intercensal 2015, en el Estado de
Sonora, el 86 por ciento de la poblacion radica en zonas urbanas y el 14 por ciento en
poblaciones rurales. La mayor concentracion de personas se encuentran en los Municipios de
Hermosillo (31.02 por ciento), Cajeme (15.20 por ciento), Nogales (8.21 por ciento), San Luis
Rio Colorado (6.76 por ciento), Navojoa (5.74 por ciento), Guaymas (5.54 por ciento). El 27.53
por ciento restante distribuidos en los 66 Municipios. Paralelo al aumento de la poblacion, se
registra un incremento en el grado de urbanizacién.

El Estado se caracteriza por una economia polarizada regional y sectorialmente, con una
marcada diferenciacién econémica entre las distintas zonas del Estado. El principal motor
econdmico es el Comercio, los Servicios, la Industria, la Agricultura, la Mineria, entre otros,
aportando al Producto Interno Bruto (PIB) Nacional el 2.9 por ciento, lo que lo coloca en el
doceavo lugar de los treinta y dos Estados que mayor PIB aportan. La economia de Sonora
no cuenta con un modelo de desarrollo inclusivo y sostenible a largo plazo; durante varios afios
se ha labrado una forma de crecimiento que inhibe el potencial productivo al incentivar el
amiguismo y el compadrazgo. Especialmente preocupante es la ausencia de un programa

4 INEGI, SNEIG Informacién de Interés Nacional.
5 INEGI. Encuesta Intercensal 2015
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estratégico que ponga en el centro del desarrollo a la ciencia, a la tecnologia y a la innovacion.
Este paso es crucial para insertarse adecuadamente en a la era de la digitalizacién de la
produccion. 6

Segun datos de la Secretaria de Educacion y Cultura (SEC), para el ciclo 2013-2014 en Sonora
se encontraban inscritos 101,647 estudiantes de Normal Licenciatura, Licenciatura y Posgrado
de los cuales 49,669 son mujeres y 51,978 hombres, en escuelas publicas y privadas. Asi
mismo, se tuvo una absorcién de 105.1 por ciento, estando arriba de la media nacional que
fue de 74.8 por ciento, el abandono escolar representd el 14.1 por ciento y a nivel nacional fue
el 6.9 por ciento. El porcentaje de cobertura para Sonora, incluyendo posgrado y a personas
de 18 a 23 afos de edad, es mayor que el nacional, el cual fue de 33.8 por ciento y el 26.5 por
ciento en el pais.

Se han planteado en el PED 2016-2021 escenarios inerciales que de no hacerse nada por
cambiar la evolucion actual y enfrentar con éxito los formidables desafios que impone el
contexto internacional, nacional y regional, se afianzara en el estado de Sonora un proceso
involutivo que se manifestaran entre otros aspectos: la regresién econdémica, mayor
desarticulacion de la planta productiva, oportunidades perdidas e Incremento de las
distorsiones regionales.

Contexto Regional

La franja montafiosa de Sonora que corresponde a la Sierra Madre Occidental, es el area
conocida como la region de la Sierra del Estado de Sonora. La Universidad de la Sierra se
ubica en el centro geogréfico de esta regién, en el Municipio de Moctezuma. De acuerdo al
estudio de factibilidad realizado en el 2002 la zona de influencia a la Instituciéon abarca a 33
Municipios, los cuales se eligieron por su ubicacion y caracteristicas geograficas, fisicas,
sociales y educativas, tal y como se observa en la Grafica 1. Dichos Municipios en el afio 2015
tuvieron una poblacion total de 85,725 habitantes que representan el 3.01 por ciento del total
de la poblacion en el estado.

Grafica 1: Ubicacion de la zona de Influencia de la Universidad de la Sierra.
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Asimismo, en la grafica dos se puede observar que 11 Municipios presentan poblacion en
crecimiento para el afio 2015, comparado con el afio 2010, encontrandose en segundo lugar
de crecimiento el Municipio de Moctezuma, debajo de Nacozari de Garcia. En los afios del
2016 al 2021, los Municipios de la zona de influencia a la universidad tienen una tendencia de
crecimiento, tal y como se observa en la grafica 3. 7

Grafica 2: Tasa de Crecimiento Poblacional de los Municipios de la Zona de Influencia a
la Universidad de la Sierra 2010-2015.
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En la zona de influencia a la Universidad de la Sierra se cuenta con 17 Instituciones de
Educacion Media Superior (IEMS) que representan el 5.1 por ciento del total de bachilleratos
en el Estado. Ademas en Sonora se cuenta con una poblaciéon de 127,163 jovenes inscritos
en nivel medio superior, de los cuales tres mil 813 estan inscritos en IEMS de la zona de
influencia a la universidad.

En contraste con el dinamismo que viven las poblaciones de las zonas costa y frontera, la
sierra enfrenta desde hace tiempo un proceso de crisis de sus sectores productivos
tradicionales, descapitalizacion, baja o nula inversion, escasez del financiamiento, expulsién
de la poblacion, elevacion del precio de los insumos, falta de empleos, falta de acceso a la
cultura y las artes, y carreteras en mal estado. De igual forma, el Municipio de Moctezuma,
sede de la Universidad de la Sierra, carece de espacios y equipamiento urbano, adecuado a
las necesidades de los y las jovenes. Siendo rasgos comunes que se observan en sus
comunidades, afectando sensiblemente los niveles de bienestar de su poblacion.

Las actividades ganaderas y agricolas representan las fuentes mas importantes de ingresos y
desarrollo que existen, dado el gran numero de productores dedicados a explotar
extensivamente tanto la agricultura como la ganaderia especialmente de exportacién. El grado
de desarrollo urbano que se tiene en la region es regular ya que la infraestructura con que
cuenta, permite que la cobertura en los diversos servicios beneficie a la gran mayoria de la
poblacion ubicada en las localidades importantes. Sin embargo estos beneficios aun no se
extienden a todos los habitantes de la region en razén de su muy amplia dispersion.

En cuanto a la cultura regional, se conservan con bastante fidelidad costumbres y tradiciones
en las actividades productivas y sociales. El aprovechamiento sustentable de especies
forestales maderables y no maderables, la diversidad de paisajes, los valores escénicos, la
fisonomia de los pueblos, las costumbres y tradiciones de los habitantes de la region,
constituyen importantes areas de oportunidad para el desarrollo de negocios.

En el reconocimiento de esta realidad, la Universidad de la Sierra, tiene la responsabilidad y
el compromiso de construir una cultura sobre la igualdad de género, la rendicién de cuentas,
tener una mayor vinculacién con los sectores productivos, social y gubernamental para incidir
en el desarrollo del Estado y del Pais. Ademas, de brindar cobertura con equidad e integrar
una oferta educativa con Programas de Estudio, flexibles e integrales, que aporte capital
humano de alto nivel, con una visién integral, con énfasis en la formacion técnico practica, y
en areas del conocimiento que potencien y detonen procesos y proyectos de inversion en la
region serrana.

Contexto Institucional Actual

El impulso al Desarrollo de las Regiones y Comunidades del Estado de Sonora, es una de las
tareas fundamentales del Gobierno de la Lic. Claudia Artemiza Pavlovich Arellano. En éste
sentido, especificamente en la Regién Serrana, se encuentra ubicada la Universidad de la
Sierra; la cual a 13 afos de vida institucional, ha contribuido a mejorar la cobertura y la equidad
del sistema de educacién superior, distinguiéndose dentro del entorno rural en el que fue
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creada, por proporcionar oportunidades de ingreso, permanencia y egreso de educacion
superior a la juventud que antes no tenian esta posibilidad.

El maximo Organo de Gobierno es el Consejo Directivo, conformado con la representacién de
los tres 6rdenes de Gobierno y de la sociedad civil. El segundo nivel de autoridad es Rectoria,
su designacién corresponde al Titular del Ejecutivo del Estado, y tiene la responsabilidad de
conducir el desarrollo institucional, apoyado en la estructura organica definida en el
Reglamento Interior, la cual se integra por un Secretario General Académico, tres Jefes de
Divisién y tres Unidades Administrativas.

No obstante que por normatividad se tiene que contar con un Patronato y un Comité de
Vinculacién, actualmente se esta trabajando en la reconstruccion de los mismos.

Existe también un Consejo Académico cuya funcion es constituirse en un espacio para la
coordinacion interinstitucional y el analisis de los asuntos académicos relevantes a efecto de
apoyar la toma de decisiones de rectoria, el cual funciona de manera regular.

1. Formacion Profesional e Calidad

En la Universidad de la Sierra, la mayoria de los y las alumnas provienen de familias de bajos
recursos economicos, con problemas de marginacion social, con una cultura arraigada de
emigrar a los Estados Unidos, sobre todo de jovenes que van a trabajar para aportar parte del
sustento a sus familias, convirtiéndose la mayoria de los pueblos de la sierra en comunidades
con tasa de crecimiento poco significativo. Por estas circunstancias, dificiimente la juventud
podia acceder a la educacion superior. En este contexto, la universidad constituye la unica
opcion de acceso a este nivel educativo en la region de la sierra Sonorense.

Referentes a la capacidad académica, ésta ha ido en aumento afio tras afio. Sin embargo,
solamente en el rubro de Profesores de Tiempo Completo (PTC) con posgrado la universidad
se encuentra por arriba de la media nacional. Para el ciclo 2015-2016 la plantilla de personal
académico se integré por 39 Profesores, 28 PTC y 11 Profesores de Tiempo Parcial. De los
28 PTC, 26 cuentan con Posgrado (92.9 por ciento), uno con especialidad (3.4 por ciento), 23
con Maestria (82.1 por ciento) y dos con doctorado (7.1 por ciento). Ademas, un PTC (3.6 por
ciento) pertenecen al Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y 12 PTC (42.8 por ciento)
cuenta con reconocimiento del Perfil Deseable, del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP). Cabe destacar que el 100 por ciento de los PTC participan en el
Programa de Tutorias, atendiendo al estudiantado ya sea de manera grupal o individual.

En lo que respecta al desarrollo de Cuerpos Académico (CA), en el 2015 se pasé de dos a
tres Cuerpos Académicos en Formacion (CAEF), que llevan por nombre, Biologia y Ecologia
de Sistemas Naturales, Tecnologicas de Informacién y Comunicacion y Desarrollo General
Sustentable. Sin embargo, se ha empezado a definir lineamientos y estrategias que consoliden
la produccién cientifica y tecnolégica que permitan a los CAEF tener crecimiento. No obstante,
es necesario dotar a los CA con infraestructura y recursos que permita garantizar su desarrollo
cientifico para la consecucion de proyectos de investigacién para dar cumplimiento a los
objetivos planteados en el presente documento. Es necesario que los dos PTC continden en
estudio doctorales para cerrar las brechas existentes entre los PE en éste sentido. La
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Institucion ha establecido estrategias, politicas y acciones que permitan aumentar para el 2018
a un 52 por ciento (16) los PTC con Perfil Deseable; 9.7 por ciento (tres) de los PTC realizando
estudios doctorales. Asi mismo, se ha propuesto que los CAEF pasen a ser Cuerpos
Académicos en Consolidacién (CAEC). Una de las estrategias y acciones para mejorar la
capacidad académica que se han tomado en el semestre académico 2016-1, es el balance de
las cargas académicas, la contratacidon de profesores por asignatura, asi como la promocion
para atender la convocatoria del PRODEP.

Relativo a la habilitacién de los docentes, si bien se han otorgado capacitaciones continuas,
es necesario implementar y dar continuidad a un proceso de capacitacion y actualizacion en
temas que incidan en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Asimismo, es necesario mejorar
el perfil del profesorado en cuanto a su grado doctoral y estar en condiciones de avanzar en
los principales indicadores de capacidad académica. Lo anterior a fin de estar en condiciones
de dar cumplimiento a lo establecido en el Reto IV del PED 2016-2021.

En relacion a la Competitividad, actualmente el area académica se integra por siete
Programas Educativos (PE) de nivel Licenciatura, integrados en tres Divisiones Académicas;
cuatro de los PE cuentan con salidas laterales opcionales de Técnico Superior Universitario
(TSU) al concluir el cuarto semestre, tal y como se describe en el siguiente cuadro:

Cuadro 1: Organizaciéon Académica e Inicio de Operaciones.

Inicio de

Division Académica Programas Educativos .
Operaciones

Lic. en Administracion y Evaluaciéon de Proyectos 2002
o L Salida lateral de TSU en Evaluacion de Proyectos
Ciencias Econémico Lic. en Administracion de Turismo Rural
Administrativas Salida lateral de TSU en Evaluacion de Proyectos 2003
Lic. en Administraciéon de Turismo Alternativo 2015
L e Lic. en Biologia
Clencias Biologicas Salida lateral en TSU en Biotecnologia 2002
Ing. Industrial en Productividad y Calidad 2002
Ingenierfa y Salida lateral en TSU en I.Drocesc?s de Produccion
Tecnologias Ing. Er? Telematica y Slstgmas 2007
Ing. en Sistemas Computacionales 2015

De los siete PE, cinco son evaluables y se encuentran acreditados por organismos reconocidos
por el Consejo Para la Acreditaciéon de la Educacion Superior (COPAES). En el ciclo escolar
2015-2016, donde se inscribieron 668 alumnos, el 94 por ciento (628) se encontraron inscritos
en PE de buena calidad, ya que el otro 6 por ciento (40) alumnos se encuentran matriculados
en PE que aun no son evaluables.

De la Universidad de la Sierra han egresado 833 jévenes en 10 generaciones, de los cuales
el 100 por ciento se ha titulado, encentrandose registrados en la Direccion General de
Profesiones. Se tiene una eficiencia terminal promedio de 36.2 por ciento del 2013 al 2015,
teniéndose el promedio mas bajo en el 2013 con 33 por ciento, y el mas alto en el 2015 con
39.9 por ciento. Asimismo, para los afios 2014 y 2015 se tuvo un abandono escolar del primero
al segundo afno del 29.8 por ciento y 27.8 por ciento respectivamente, cifras por arriba de la
media estatal y nacional; aunque las causas de la desercién han sido por multiples factores,
se ha creado la coordinaciéon de Apoyo Psicoldgico, la cual proporcionara ayuda a las y los
estudiantes con requerimientos especiales en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Siendo
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necesario dar continuidad con el Programa Institucional de Tutorias y Asesorias que se tiene
implementado y el Programa de Becas que tiene una cobertura del 54 por ciento, es decir 361
alumnos becados para el ciclo 2015-2016.

Segun el Ultimo estudio de egresados, realizado a la generacion 2008-2013 se tiene que el 73
por ciento de los egresados consiguié empleo en menos de seis meses después de egresar,
el 78 por ciento de los egresados se encuentran laborando y de éstos el 84 por ciento lo hace
en actividades relacionadas en su area de formacion. Sin embargo, la Instituciéon no cuenta
datos de estudio de egresados de las dos ultimas cohortes generacionales, mismas que a la
fecha se estan realizando. Debido a que se cuenta con un alto indice de Titulacion, por la
modalidad que se tiene respecto de la presentacion del trabajo que realizan los alumnos en la
Estadia, no se han aplicado los Examenes Generales para el Egreso de la Licenciatura,
(EGEL) por el Centro Nacional de Evaluacién para la Educacién Superior A.C. (CENEVAL),
situacion que se tendra que aplicar en el ano 2017, a fin de obtener una opinién externa de la
calidad de los egresados.

Con el propésito de que el estudiantado tengan relacion en los contextos reales y
complementen lo aprendido en el aula, una de las principales fortalezas institucionales que se
tienen, es la estadia en el sector productivo, la cual forma parte del plan de estudios y se
efectia en el noveno semestre, en donde el estudiantado se incorpora en la realizacion de
algun proyecto para el ente receptor y la mayoria se incorpora inmediatamente al mercado
laboral en la organizacion en la cual realiza su estancia. Destacando, que se debe mantener
una relacién estrecha con el sector productivo, del cual se toman opiniones para la
actualizacién de los planes y programas de estudio y que éstos sean pertinentes.

Desde la creacion de la universidad se opera con un Modelo Educativo, centrado en el
aprendizaje, que considera a los alumnos como el centro fundamental de su quehacer,
desarrollando conocimientos, habilidades y actitudes con valores humanistas, fomentando la
formacion integral; este modelo estd apoyado en un programa de tutorias, asesorias
académicas y de estadia en el sector productivo, ademas, de la ensefianza del inglés como
segunda lengua y el manejo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. Sin
embargo, es tiempo de realizar una revision al mismo, para la actualizacién e incorporacion de
competencias genéricas.

Es ineludible el uso basico que se les da a los sistemas de gestidn, debido a que el ancho de
banda actual se ve rebasado ante la demanda continua de recursos externos. La plataforma
de educacion en linea no ha logrado consolidarse y no ha generado los resultados esperados,
ni la suficiente penetracion como para desarrollar comunidades de aprendizaje, Massive Open
Online Course (MOOCs), haciéndose uso de diferentes herramientas virtuales como la
plataforma MOODLE y se aprovecha el uso de las redes sociales y en la formacion practica
de algunas asignaturas se utilizan los medios informaticos o software especializados los cuales
estan obsoletos; por lo que se debe implementar al menos un MOOC por afio para cada PE.
Asimismo, dentro del programa de capacitacion, se implementaran cursos en el uso y manejo
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC) que incluya la implementacién y
modernizacion de software especializado para cerrar la brecha tecnolégica entre los PE y otras
IES.
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En cuanto a la Formacién Integral del Estudiante, es una tarea fundamental en la
Universidad de la Sierra, que se tiene que seguir impulsando. Los PE cuentan con cuatro
semestres como tronco comun, estos se vuelven asignaturas transversales en cada plan de
estudios, a la par de considerar aspectos de caracter social y humano en asignaturas como
Formacién Sociocultural, Expresion Oral y Escrita, y en las asignaturas como Historia,
Geografia de Sonora, y Desarrollo Regional se fomenta la cultura y el arte. Igualmente, los
planes de estudio incluyen en los primeros semestres, dos asignaturas extracurriculares que
los propios estudiantes eligen, entre una serie de actividades deportivas, culturales y artisticas.

El modelo académico de la universidad ha permitido fomentar en el alumno actividades
favorables para “aprender a aprender” y habilidades para desempefiarse de manera productiva
y competitiva en el marcado laboral ya que en las asignaturas se impulsa el trabajo en
comunidad y la generacion de nuevos aprendizajes. Congruente con la Mision Institucional,
los y las estudiantes son formados y motivados a practicar los valores éticos y morales que les
permiten integrarse y ser aceptados de mejor manera al mercado laboral. Asi como, a ser
ciudadanos responsables que sirvan a la comunidad en la que se desarrollan.

2. Vinculacion, Extension, Investigaciéon y Desarrollo Tecnolégico.

La vinculacion con el sector académico, productivo y sociedad se sigue considerando como
parte fundamental para el fortalecimiento en la calidad de los distintos PE a fin de que incida
en el desarrollo tanto regional, como del Estado y del Pais. Con el objetivo de estar acorde a
la vision de Gobierno, en la Universidad de la Sierra se debe continuar con el rumbo
establecido en ésta materia ya que en gran medida ahi radica el éxito de la educacion superior,
permitiendo impulsar el desarrollo de investigaciones, formacion de egresados calificados y
certificados que requiere el mercado laboral. Para lo cual se cuenta herramientas como el
programa de servicio social que tiene como propdsito, contribuir en la formacion integral de
los alumnos e impulsar el desarrollo de la regidén, mediante la realizacion de proyectos que
permiten atender aspectos prioritarios en materia de educacion, salud, produccion y medio
ambiente. En el ambito de la educacién continua, la Institucion bebe mantener actualizado el
catalogo de cursos, servicios y talleres a la comunidad y en los laboratorios y talleres de la
Institucion se debe continuar ofreciendo servicios al sector productivo y sociedad en el disefio
y elaboracién de prototipos, analisis de agua y sistemas computacionales. En el Centro de
Negocios y Laboratorio de Turismo, es necesario fomentar el acercamiento con el sector
productivo para la asesoria en proyectos de inversién y ofrecer a la comunidad, cursos sobre
turismo guiado, turismo de aventura y atencion al cliente. Asi mismo, con el fin de ofrecer
alternativas para diversificar las actividades productivas de la regién y mejorar las condiciones
de vida de sus pobladores; es preciso que en los viveros de la Institucion se sigan realizando
investigaciones que permitan atender ésta situacion.
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3. Gestion Administrativa Eficiente, Eficaz y Transparente

La Universidad de la Sierra tiene una estructura organizacional integrada por tres areas:
Académica, Técnica de apoyo, y Administrativa, las funciones y actividades institucionales
parten de lo establecido en la Normatividad vigente al respecto y en los Planes de Desarrollo
Estatal y Nacional; todo esto basado en un proceso participativo, continuo, flexible e integral
que genera una vinculacion entre las actividades cotidianas con una direccién y rumbo
deseado.

En la Universidad de la Sierra, se promueve y se desarrollan actividades culturales y artisticas
a través de actividades extracurriculares y la participacion de los grupos representativos en los
distintos eventos de la region. Asi mismo, se han realizado platicas y conferencias para la
prevencion de las adicciones. No obstante, se ha detectado que se requiere fortalecer y dar
seguimiento a un Programa Integral de Prevencién a las adicciones, que permita al
estudiantado los elementos necesarios para lograr el 6ptimo desarrollo fisico, mental y
emocional a través de una campana continua de informacion sobre adicciones, fomento de las
actividades deportivas, artisticas y culturales.

En cuenta al Sistema de Gestion de Calidad (SGC) se ha dado continuidad a la certificacién
bajo la Norma ISO 9001:2008 en los siete procesos y 44 procedimientos, requiriéndose realizar
constantemente auditorias internas y reingenierias que permitan asegurar el cumplimiento de
los procedimientos y mejorar continua en el servicio brindado. Es indispensable, realizar una
nueva reingenieria que se encamine en la obtencién de la certificacién en la Norma I1SO
9001:2015, donde se incluiran nuevos procedimientos. Se pretende también, obtener las
certificaciones en las Normas 1ISO 9001:2015, 14001 y OSHAS 18001 y estar en condiciones
de dar cumplimiento a requerimientos que han marcado los organismos acreditadores
reconocidos por COPAES. Ademas, se requiere dar continuidad a las capacitaciones del
personal docente y administrativo en temas del SGC, actualizar el sistema de control de
documentos y adquisicion de equipo utilizados en el control de documentos, para ir
consolidando el sistema.

Gracias a los apoyos recibidos via Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) ha sido posible
tener un avance significativo en el Plan Maestro de Construcciones, mismo que al concluir con
las obras apoyadas en los Ultimos ejercicios (2014, 2015 y 2016), tendra un 75 por ciento de
evolucion, como se describe en el cuadro dos.

Cuadro 2: Plan maestro de construcciones.

1 2 3 4 5 6 7
| ER

1l EP | SE | UAI

1] EP | SE | UAI | UAII

v EP | SE | UAI | UAIl | CC

\Y EP | SE | UAI | UAIl | CC

VI EP | SE | UAI | UAIl | CC LT

Vi EP | SE | UAI | UAIl | CC UAII 720 100

|:| Construidos -I En proceso de construccion I:l Construcciones futuras
EP Edificio Principal CC Centro de Computo LT Laboratorios y talleres
UA  Unidad Académica (vt Edificio de Idiomas-Tutorias-
Vinculacién

SE Servicios Estudiantiles CUM  Centro de Usos Multiples
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Se destaca que la universidad fue beneficiada con recursos del FAM potencializado para el
ejercicio 2017, los cuales serviran para terminar la construccion de los edificios del Centro de
Usos Multiples y el edificio de Idiomas, Tutorias y Vinculacion, que presentaban demora debido
a la falta de fluidez del recursos por parte de la administracion estatal pasada.

Gracias a la politica institucional del uso compartido de la infraestructura disponible fomentada
entre las Divisiones Académicas, permite lograr un uso eficiente y aprovechamiento de la
capacidad fisica instalada de manera que, con excepcion de talleres y laboratorios especificos,
no existe la exclusividad de los espacios.

Con el fin de coadyuvar en la visiéon de Gobierno, plasmados en los Retos del Eje Transversal
I, la Universidad de la Sierra se suma a la cultura de transparencia, rendicion de cuentas y
combate a la corrupcion. Situaciones que han dafiado fuertemente a la Sociedad y al Estado
ya que segun datos publicados por la Encuesta de Victimizacién y Percepcion (Envipe, 2014),
el 33 por ciento de los sonorenses percibe la corrupcion como uno de los principales
problemas. & En éste sentido la universidad debe continuar entregando a las distintas
instancias de manera oportuna y adecuada toda la informacién generada y requerida. Asi
mismo, publicar la informacion basica que debe ser difundida por los sujetos obligados, segun
la Ley de Acceso a la Informacién Publica y Proteccion de Datos Personales para cumplir con
la rendicién de cuentas que se requiere en la actualidad. De igual forma, es imprescindible que
la universidad continte atendiendo las diversas auditorias, como las realizadas por el Instituto
Superior de Auditoria y Fiscalizacion (ISAF), el despacho externo designado por la Contraloria
General del Estado y las auditorias realizadas por el Titular del Organo de Control y Desarrollo
Administrativo.

Cabe destacar, que se debe continuar poniendo a disposicion de la sociedad a través de la
pagina institucional la informacién del ejercicio de recursos extraordinarios otorgados a la
Institucion en el marco del Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE), del
PRODEP y demas recursos extraordinarios segun el funcionamiento de la Contraloria Social,
conforme a las reglas promovidas por la Secretaria de la Funcién Publica y la Secretaria de
Educacion Publica.

Asimismo en relacién a la Igualdad de Género, en la Universidad de la Sierra, acorde a lo
establecido en el Eje Transversal Il y a los Retos que del mismo emanan, se debe dar
continuidad en la sensibilizacién del estudiantado, el personal académico y administrativo en
temas de género y derechos humanos, por medio de conferencias, talleres, elaboracién de
tripticos y adquisicién de literatura, pretendiéndose para los proximos afios propiciar un
ambiente universitario de igualdad genérica, respeto y mejora continua en la convivencia
Institucional, para elevar la calidad académica y la calidad en las relaciones humanas,
analizando la causa raiz de los problemas comunes del estudiantado a fin de poder ofrecer las
herramientas necesarias para ayudarlos en su formacion.

Como resultado del analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA),
en la Universidad de la Sierra se requiere continuar con algunos de los programas ya
establecidos tales como: trayectoria estudiantil, innovacién, certificacién y acreditacion.
Ademas, se dara seguimiento a los mismos, lo que contribuira a aumentar las fortalezas y

8 Texto tomado del PED 2016-2021.
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aprovechar las oportunidades. Por otra parte, se requiere crear nuevos programas como
seguimiento a convenios, capacitacion, habilitacién, formacién del personal, movilidad e
investigacion, con el fin de disminuir las debilidades y atender oportunamente las amenazas,
todo esto por medio de las acciones, estrategias y objetivos en congruencia a los 14 focos
estratégicos trazados en el presente documento.

Con el Programa de Desarrollo Institucional se pretende llegar a un escenario deseable para
el afio 2021 lo que significara contar con una planta académica y administrativa consolidada,
movilidad académica, investigaciones, oferta educativa pertinente y de calidad, infraestructura
adecuada, formacion integral, vinculacién, lo cual contribuira al desarrollo del estado de
acuerdo a lo plasmado en los planes y programas estatales y federales.
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Cuadro de Alineacion PND-PED-PMP

META NACIONAL
OBJETIVOS DEL PND
2013-2018

3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

EJE ESTRATEGICO O TRANSVERSAL RETOS
DE PED
2016-2021
Reto 4. Elevar la calidad de la educacion para
impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias
y los valores fundamentales de los sonorenses,
potencializando el talento del personal docente y
desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

PROGRAMA DE MEDIANO PLAZO OBJETIVOS
DEL PROGRAMA

1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica
mediante los programas y lineamientos
institucionales con la finalidad de contar con una
planta docente habilitada que permita elevar la
calidad de su desempefio.

3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

Reto 4. Elevar la calidad de la educacién para
impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias
y los valores fundamentales de los sonorenses,
potencializando el talento del personal docente y
desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

2. Impulsar la competitividad académica por medio
de programas educativos acreditados y pertinentes
con el fin de mejorar su calidad.

3.3. Ampliar el acceso a la
cultura como un medio para la
formacién integral de los
ciudadanos.

3.4. Promover el deporte de
manera incluyente para
fomentar una cultura de salud.

Reto 6. Fomentar las actividades culturales como un
medio para la formacién integral del individuo.

3. Fortalecer la formacion integral del estudiantado
mediante el desarrollo de programas y actividades
para estimular su crecimiento profesional y
humanista.

3.5. Hacer del desarrollo
cientifico, tecnolégico y Ila
innovacién pilares para el
progreso econdmico y social
sostenible.

Reto 5. Activar la participacion social de la
ciudadania, estudiantes, personal docentes, madres
y padres de familia, sector privado y publico con el
objeto de establecer soluciones integrales para la
educacion de las y los sonorenses.

4. Promover la innovacién educativa generando
propuestas actualizadas, acordes a las tendencias
globales para formar en el estudiantado una visién
con enfoque estratégico e integrado.

3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

Reto 10. Operar un modelo vinculacién y trasferencia
de conocimientos permanentes con el sector
educativo, productivo, social y de servicios.

5. Fomentar la internacionalizacién por medio de la
renovaciéon e incremento de instrumentos de
vinculacion, con instituciones extranjeras diversas;
para realizar una fluida y constante relacion de
intercambio del estudiantado y el profesorado.

3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

Reto 4. Elevar la calidad de la educacién para
impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias
y los valores fundamentales de los sonorenses,
potencializando el talento del personal docente y
desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

6. Brindar un servicio de calidad al personal con el
fin de garantizar la eficiencia y eficacia de los
procesos administrativos de la Institucion.

Reto 8. Fortalecer la gestion administrativa y
académica de las instituciones educativas de Sonora.

7. Coordinar y fortalecer las unidades para la
transparencia y rendicién de cuentas de acuerdo a
las leyes vigentes.

3.1. Desarrollar el potencial
humano de los mexicanos con
educacion de calidad.

Reto 4. Elevar la calidad de la educacién para
impulsar la creatividad, el ingenio, las competencias
y los valores fundamentales de los sonorenses,
potencializando el talento del personal docente y
desarrollando sus capacidades de aprendizaje.

8. Capacitar al personal del darea administrativa en
las disciplinas acordes a los puestos que
desempefian para brindar un mejor servicio acorde a
la normatividad general.

Reto 3. Mejorar la infraestructura y equipo del sector
educativo para fortalecer y ampliar los servicios
formativos con un enfoque equitativo, incluyente,
sustentable y congruente con las necesidades
especificas del sector.

9. Proporcionar mantenimiento preventivo 'y
correctivo adecuado a las instalaciones fisicas de la
institucion.

Reto 8. Fortalecer la gestion administrativa y
académica de las instituciones educativas de Sonora.

10. Fortalecer el sistema integral de informacién
académica y administrativa, a través de la
integracién y explotacién de tres mdédulos que
permitan la mejora de los servicios.

2.2. Transitar hacia una
sociedad equitativa e
incluyente.

Reto 4. Incorporar la perspectiva de igualdad de
género en la gestién de gobierno.

11. Propiciar un ambiente universitario de igualdad
genérica, respeto y mejora continua en la
convivencia institucional, para elevar la calidad
académica y la calidad en las relaciones humanas, a
través de conferencias, talleres y capacitacion.
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1. Formacion profesional de calidad.

Objetivo 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas vy
lineamientos institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que
permita elevar la calidad de su desempefio.

Estrategia:
1.1. Incentivar al personal académico por medio de un Programa de Estimulos.
Lineas de accién:
1.1.1. Disefiar e implementar un Programa de Estimulos al Personal Académico
apegado a lineamientos establecidos por medio de comisiones mixtas.
Estrategia:
1.2. Impulsar al personal académico para que realicen estudio de Posgrado atendiendo
los lineamientos y/o Politicas emitidas por la Universidad de la Sierra.
Lineas de accioén:
1.2.1. Establecer y dar seguimiento a un programa para estudios de posgrados
mediante las necesidades de los programas educativos.
Estrategia:
1.3. Actualizar al personal académico por medio de capacitacion constante dentro de
sus areas de desempenio.
Lineas de accioén:
1.3.1. Capacitar el Personal Académico, por conducto del Departamento de
Recursos Humanos y tomando en consideracion las necesidades de las
Divisiones Académicas
Estrategia:
1.4. Impulsar la consolidacion de Cuerpos Académicos mediante la investigacion y la
habilitacion de la planta docente.
Lineas de accioén:
1.4.1. Incrementar el nimero de miembros de los CA con estudios de posgrado
para su consolidacion.
1.4.2. Desarrollar proyectos de investigacion que permitiran la consolidacion de
los CA.
1.4.3. Incrementar el numero del profesorado de tiempo completo con perfil
deseable del Programa para el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).

Objetivo 2. Impulsar la competitividad académica por medio de programas educativos
acreditados para mejorar su calidad

Estrategia:
2.1. Re acreditar los programas educativos de acuerdo a los lineamientos de los
organismos acreditadores reconocidos por COPAES.
Lineas de acciodn:
2.1.1. Realizar las autoevaluaciones de los programas educativos de los
organismos autorizados para la acreditacion de la educacion superior.



Capitulo Il

2.1.2. Atender las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores
a los PE de la Institucion por medio de los pares académicos.
Estrategia:
2.2. Actualizar el Modelo Académico apegado a los requerimientos de la Secretaria de
Educacion Publica
Lineas de accién:
2.2.2. Revisar el Modelo Académico por medio de la contratacién de personal
especializado.
Estrategia:
2.3. Revisar y actualizar los programas educativos tomando en cuenta los resultados
del seguimiento de las y los egresados, y empleadores y opinion de la sociedad.
Lineas de accion:
2.3.1. Llevar a cabo el seguimiento de las y los egresados por medio del
procedimiento establecido por la institucion.
2.3.2. Realizar el seguimiento de las y los empleadores por medio de encuestas
de opinion y reuniones de trabajo.
2.3.3. Aplicar y examinar los resultados del examen EGEL-CENEVAL a las u
los egresados de los PE.
2.3.4. Incrementar la tasa de egreso institucional a través del seguimiento a los
problemas académicos, econdomicos y personales del estudiantado antes que
hayan sido detectados y canalizados a las areas correspondientes.

Objetivo 3. Fortalecer la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de
programas y actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.

Estrategia:
3.1. Mantener actualizado los programas de formacion practica, tutorias y asesoria, de
acuerdo a las necesidades y demandas de los Programas Educativos.
Lineas de accién:
3.1.1. Brindar tutorias y asesorias al estudiantado durante su trayectoria
generacional.
Estrategia:
3.2. Desarrollar actividades académicas, cientificas, artisticas, culturales y deportivas,
a través de convenios con las instancias correspondientes, permitiendo con esto la
participacion del estudiantado.
Lineas de accién:
3.2.1. Promover y realizar actividades artisticas, culturales y deportivas,
participando en eventos a nivel estatal y nacional.

Objetivo 4. Promover la innovacion educativa generando propuestas actualizadas, acordes a

las tendencias globales para formar en el estudiantado una vision con enfoque estratégico e
integrado.
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Estrategia:
4.1. Actualizar la oferta educativa por medio de estudios de pertinencia.
Lineas de accién:
4.1.1. Disefar y aplicar una metodologia para evaluar la pertinencia de la oferta
educativa de la Universidad
4.1.2. Ampliar la oferta educativa con nuevos PE de Licenciatura y Posgrado
en la Universidad de la Sierra, a través de los resultados que arroje el estudio
de pertinencia
4.1.3. Ampliar la matricula de los diferentes Programas Educativos
Estrategia:
4.3. Impulsar la utilizacion de las TIC's para dinamizar los contextos de ensefanza-
aprendizaje.
Lineas de accion:
4.3.1. Capacitar la planta docente de la universidad en el disefio de cursos en
entornos virtuales de aprendizaje, que impacten diferentes asignaturas de los
PE.
4.3.2. Actualizar el equipamiento y software de los PE para fortalecer la
infraestructura y equipamiento en el uso de las TIC's.

2. Vinculacion, extension, investigacion y desarrollo tecnoldégico.

Objetivo 5. Fomentar la internacionalizacion por medio de la renovaciéon e incremento de
instrumentos de vinculacion, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y
constante relacion de intercambio del estudiantado y profesorado.

Estrategia:
5.1. Vincular a la Universidad de la Sierra con instituciones académicas y organismo
internacionales/nacionales con caracter formal y participes de la docencia, ensefianza,
investigacion.
Lineas de accién:
5.1.1. Realizar la movilidad académica internacional/nacional del estudiantado
de todas las Divisiones académicas.
5.1.2. Realizar la movilidad académica internacional/nacional del profesorado
de todas las Divisiones académicas
5.1.3. Promover la participacién del estudiantado en actividades inter fronterizas
regionales relacionadas con Organizaciones de EEUU, que permitan realizar
viajes cortos de uno o dos dias con resultados observables.

3. Gestion administrativa eficiente, eficaz y trasparente.

Objetivo 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la eficiencia y
eficacia de los procesos administrativos de la Institucion.
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Estrategia:
6.1. Fortalecer y ampliar el sistema de gestién mediante las certificaciones en diversas
normas de ISO lo que nos permitira enriquecer las acreditaciones de los programas
educativos.
Lineas de accién:
6.1.1. Brindar capacitacion constante al personal docente, administrativo y de
servicios, a fin de consolidar una cultura de calidad e incursionar a normas ISO
6.1.2. Realizar auditorias externas de seguimiento y pre-certificaciéon por parte
de la casa certificadora.

Objetivo 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicion de cuentas
de acuerdo a las leyes vigentes.

Estrategia:
7.1. Mantener actualizados los procesos y programas de transparencia y rendicion de
cuentas.
Lineas de accién:
7.1.1. Sensibilizar y capacitar al personal en base a la ley de transparencia y
acceso a la informacion.

Objetivo 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas acordes a los
puestos que desempefian para brindar un mejor servicio acorde a la normatividad general.

Estrategia:

8.1. Desarrollar un diagnéstico de las necesidades de capacitacion entre el personal.
Lineas de accién:
8.1.1. Imparticion de un curso semestral de acuerdo a las necesidades de
capacitacion

Objetivo 9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones
fisicas de la institucion.

Estrategia:
9.1. Revisar continuamente las instalaciones fisicas de la universidad para un uso
eficiente de las mismas.
Lineas de accion:
9.1.1. Mantenimiento preventivo periddico de las instalaciones fisicas.
Estrategia:
9.2. Implementar un plan general de ahorro de energia en la institucion.
Lineas de accion:
9.2.1. Elaborar e implementar un programa de ahorro de energia basado en el
diagnéstico de las instalaciones.
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Objetivo 10. Fortalecer el sistema integral de informacion académica y administrativa, a través
de la integracion y explotacién de tres modulos que permitan la mejora de los servicios.

Estrategia:
10.1. Actualizar los recursos tecnoldgicos requeridos en las areas a cargo del desarrollo
del SlIA, capacitando al personal usuario del sistema para optimizar su uso, asi como
difundir por diversos medios, beneficios derivados de la operacion.
Lineas de accién:
10.1.1. Actualizar los moédulos que integran el Sistema Integral de Informacién
Administrativa (SIIA).

Objetivo 11. Propiciar un ambiente universitario de igualdad genérica, respeto y mejora
continua en la convivencia institucional, para elevar la calidad académica y la calidad en las
relaciones humanas, a través de conferencias, talleres y capacitacion.

Estrategia:
11.1. Realizar actividades sobre tematicas de igualdad de género para sensibilizar a la
comunidad universitaria
Lineas de accién:
11.1.1. Capacitar a la comunidad universitaria en temas sobre igualdad de
género.
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RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD,
EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS
SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . i SECRETARIA GENERAL
RESPONSABLE Universidad de la Sierra UNIDAD EJECUTORA: ACADEMICA
OBJETIVO

1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos

ﬁaEsCTT?lﬁI:%h AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita
TRANSVERSAL elevar la calidad de su desempefio.

CARACTERISTICAS
INDICADOR Proporcién de Personal académico habilitado en areas de su desempefio
OBJETIVO DEL Contar con la mayor parte del personal académico habilitado en areas de su desempefio
INDICADOR: para elevar la calidad educativa.

Porcentaje del personal académico que se habilitaron en su area de desempefio con
DESCRIPCION respecto al total de la planta académico. Los valores cercanos a 100 muestran que un
GENERAL: mayor porcentaje de alumnos cumplié con los requisitos del plan de estudios en el
tiempo ideal establecido.

METODO DE o 3 -
CALCULO: Personal académico habilitado / Total del personal académico x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE

5 Anual

MEDICION:

Reconocimientos,
constancias, diplomas
FUENTE: emitidos por el instructoro | UNIDAD DE MEDIDA: Profesores
dependencia encargada de
la capacitacion.

REFERENCIA
ADICIONAL.:

Linea base 2016 Meta 2021

80.00% 100.00%
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RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD,
EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS
SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD SECRETARIA
RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: GENERAL
ACADEMICA

OBJETIVO
&Esqr.ll-?ﬁéféh AL 2. Impulsar la competitividad académica por medio de programas educativos
o acreditados para mejorar su calidad
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
INDICADOR Proporcién de estudiantes atendido en programas educativos de buena

calidad.

OBJETIVO DEL Atender un mayor numero de estudiantes en Programas Educativos

INDICADOR: acreditados por organismos reconocidos por COPAES
DESCRIPCION Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de buena calidad. Valores
GENERAL: cercanos a 100 muestra que un mayor porcentaje de alumnos se encuentran

inscritos en programas educativos reconocidos por su buena calidad.

MI"ETODO DE Matricula inscrita en un Programa Educativo Acreditado / Total de la matricula
CALCULO: X100

SENTIDO DEL A dent

INDICADOR: scendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: nua

FUENTE: Cédulas de inscripcion UNIDAD DE MEDIDA: Estudiantes
REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2016 Meta 2021

91.00% 100.00%
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RETO 6. FOMENTAR LAS ACTIVIDADES CULTURALES COMO UN MEDIO PARA LA

FORMACION INTEGRAL DEL INDIVIDUO.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD SECRETARIA

RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: GENERAL
ACADEMICA

(S)I?(‘IJEC.;II\{&L 3. Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante el desarrollo de

INSTITUCIONAL | Programas y actividades para estimular su crecimiento profesional y

Io) humanista.

TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR Proporcién de estudiantes que participan en actividades para su formacién
integral
OBJETIVO DEL Contar con un mayor numero de estudiantes participando en actividades para
INDICADOR: su formacion integral.
DESCRIPCION Proporcién de estudiantes que participan en actividades para su formacién
GENERAL: integral con respecto al total de la matricula, valores cercanos a 100 indican
’ una mayor participacion.
MI"ETODO DE Estudiantes Participando en actividades para su formacion integral / Matricula
CALCULO: total X 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Cédulas de inscripcion a
actividades
FUENTE: extracurriculares, UNIDAD DE MEDIDA: | Estudiantes
constancias de
participacion,
reconocimientos, etc.
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2016 Meta 2021
35.00% 40.00%
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RETO 5. ACTIVAR LA PARTICIPACION SOCIAL DE LA CIUDADANIA, ESTUDIANTES,
PERSONAL DOCENTES, MADRES Y PADRES DE FAMILIA, SECTOR PRIVADO Y
PUBLICO CON EL OBJETO DE ESTABLECER SOLUCIONES INTEGRALES PARA LA
EDUCACION DE LAS Y LOS SONORENSES.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD SECRETARIA
RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: = GENERAL
ACADEMICA
OBJETIVO
SECTORIAL, 4. Promover la innovacion educativa generando propuestas actualizadas,
INSTITUCIONAL acordes a las tendencias globales para formar en el estudiantado una visiéon
o con enfoque estratégico e integrado.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR Proporcién de estudiantes beneficiados con la innovacion educativa
OBJETIVO DEL Formar estudiantes con una vision y enfoque estratégico e integrado acordes
INDICADOR: a las tendencias globales a través de la innovacién educativa.
DESCRIPCION Proporcion de estudiantes peneficiados con innovacion educajrivg con
\ respecto al total de la matricula. Valores cercanos al 100 nos indica que un

GENERAL: , ; o

mayor numero de estudiantes es beneficiado.
METODO DE . - ]
CALCULO: Estudiantes Beneficiados / Total de la Matricula X100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua

Cartas descriptivas,

FUENTE: reticula del programa UNIDAD DE MEDIDA: Estudiantes

educativo
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Meta 2021
80.00% 100.00%

Pdgina 34



Capitulo IV

RETO 10. OPERAR UN MODELO VINCULACION Y TRASFERENCIA DE CONOCIMIENTOS
PERMANENTES CON EL SECTOR EDUCATIVO, PRODUCTIVO, SOCIAL Y DE

SERVICIOS.
CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD SECRETARIA
RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: | GENERAL
ACADEMICA
OBJETIVO 5 F tar la int ionalizacié dio de | N to d
SECTORIAL, . Fomentar la internacionalizacién por medio de la renovacién e incremento de

INSTITUCIONAL instrumentos de vinculacién, con instituciones extranjeras diversas; para
o realizar una fluida y constante relacién de intercambio del estudiantado y

TRANSVERSAL profesorado.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Proporcion de Programas Educativos que participan en movilidad académica
OBJETIVO DEL Contar con un mayor numero de estudiantes y/o profesores participando en
INDICADOR: movilidad académica con valor curricular, cientifico, cultural entre otros.

Proporcion de Programas Educativos en los cuales su estudiantado alumnos

DESCRIPCION o - - .
. y/o profesorado participan en movilidad académica ya sea nacional o
GENERAL: ; i
internacional.
MI"ETODO DE Numero de programas educativos que participan en movilidad académica /
CALCULO: Total de la oferta educativa X 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
Constancias de
participacion,
reconocimientos,
FUENTE: diplomas emitidos por la | UNIDAD DE MEDIDA: Programas Educativos
dependencia u
organizacion en la que
se realizé la movilidad.
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Meta 2021

0.00% 100.00%
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RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD,
EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS
SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . ) :
RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: | RECTORIA
OBJETIVO
SECTORIAL, 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la
INSTITUCIONAL eficiencia y eficacia de los procesos administrativos de la Institucion.
O TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR Proporcién de personas satisfechas
OBJETIVO DEL Proporcionar un servicio de calidad al personal a través de procesos y sus
INDICADOR: procedimientos certificados.
DESCRIPCION Proporcién de personas satisfechas con respecto al total o una muestra
GENERAL: representativa.
METODO DE .
CALCULO: Personal satisfechos / Personal encuestado x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Encuestas aplicadas UNIDAD DE MEDIDA: Clientes
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2016 Meta 2021
80.00% 100.00%
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RETO 1. ESTABLECER MECANISMOS TRANSPARENTES Y PUBLICOS DEL CONTROL
DEL GASTO QUE PERMITAN IDENTIFICAR LA DESVIACION DE RECURSOS O POSIBLES
ACTOS DE CORRUPCION.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD
RESPONSABLE

Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: | Rectoria

OBJETIVO

ﬁéﬁ%‘}é’%& AL 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicion de

o cuentas de acuerdo a las leyes vigentes.
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

Unidades administrativas fortalecidas en tematica de transparencia y

INDICADOR N
rendicion de cuentas
Fortalecer las unidades administrativas de la institucion en temas de
OBJETIVO DEL transparencia y rendicion de cuentas a través de capacitaciones constantes y
INDICADOR: actualizacién de sus procedimientos de acuerdo a leyes y reglamentos
vigentes
DESCRIPCION Proporcién de unidades administrativas fortalecidas con respecto al total de
GENERAL.: unidades existentes en la institucion.
METODO DE . o . .
CALCULO: Unidades Administrativas fortalecidas / Total de las Unidades X 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: hua

Constancias de
FUENTE: capacitacion, manuales | UNIDAD DE MEDIDA:
de procedimientos

Unidades
Administrativas

REFERENCIA
ADICIONAL.:

Linea base 2016 Meta 2021

0.00% 100.00%
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Capitulo IV

RETO 4. ELEVAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION PARA IMPULSAR LA CREATIVIDAD,
EL INGENIO, LAS COMPETENCIAS Y LOS VALORES FUNDAMENTALES DE LOS
SONORENSES, POTENCIALIZANDO EL TALENTO DEL PERSONAL DOCENTE Y
DESARROLLANDO SUS CAPACIDADES DE APRENDIZAJE.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD o . Unidad de
RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: A_dmmlstramon y
Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas acordes a
INSTITUCIONAL los puestos que desempefian para brindar un mejor servicio acorde a la
0] normatividad general.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR Proporcion del personal administrativo capacitado.
OBJETIVO DEL C_onjtar con un mayor numero de personal admiljistrativo cqpacitado en
. disciplinas acordes a los puestos que desempefien para brindar un mejor

INDICADOR: o =

servicio acorde a la normatividad general.

Proporcion del personal administrativo capacitado con respecto al total del
DESCRIPCION Y .
GENERAL: personal admlnlstra_ntlvo, valoreg cercanos al 100 m_ugstrar) un mayor numero

de personas capacitadas adscritas al area de administracion.
METODO DE . : . . .
CALCULO: Personal administrativo capacitado / Total del Personal administrativo X 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

Constancias,

reconocimientos,
FUENTE: diplomas emitidos por la | UNIDAD DE MEDIDA: Personal

dependencia

capacitadora.
REFERENCIA
ADICIONAL.:

Linea base 2016 ‘ Meta 2021

50.00% 100.00%
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Capitulo IV

RETO 3. MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPO DEL SECTOR EDUCATIVO PARA
FORTALECER Y AMPLIAR LOS SERVICIOS FORMATIVOS CON UN ENFOQUE
EQUITATIVO, INCLUYENTE, SUSTENTABLE Y CONGRUENTE CON LAS NECESIDADES
ESPECIFICAS DEL SECTOR.

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . Unidad de
RESPONSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: A_dmlnlstra0|on y
Finanzas

OBJETIVO
SECTORIAL, . . . .

9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las
INSTITUCIONAL ; . . AL
o instalaciones fisicas de la institucion.
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR Cobertura del mantenimiento en las areas.
OBJETIVO DEL Mantener en condiciones 6ptimas las instalaciones fisicas de la institucion
INDICADOR: para su buen funcionamiento y atencién a la comunidad universitaria.
DESCRIPCION Mide la cobertura de areas que se les da mantenimiento con respecto al total
GENERAL: de areas existentes en la institucion.
METODO DE ; - - .
CALCULO: Areas que recibieron mantenimiento / Total de areas x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Bitacoras de UNIDAD DE MEDIDA: | Areas

mantenimiento
REFERENCIA
ADICIONAL.:

Linea base 2016 Meta 2021
50.00% 100.00%
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Capitulo IV

RETO 8. FORTALECER LA GESTION ADMINISTRATIVA Y ACADEMICA DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SONORA.

CEDULA DE INDICADORES

R GABLE | Universidad dela Sierra | UNIDAD EJECUTORA: | Rectoria

OBJETIVO

SECTORIAL, 10. Fortalecer el sistema integral de informacion académica y administrativa, a

INSTITUCIONAL :cjra\llés de Ig i_ntegracic’m y explotacion de tres modulos que permitan la mejora
O TRANSVERSAL | de los servicios.

CARACTERISTICAS

INDICADOR Proporcién de beneficiados con la implementacion del SIIA
OBJETIVO DEL Cpntar con un mayor nﬂmerq ’de benc_afi_ciad(_)s con la implem.er’]tacién d(_al
. Sistema Integral de Informacion Administrativa lo que permitira una mejor

INDICADOR: h

toma de decisiones.
DESCRIPCION Proporcién de beneficiados con la implementacién del SIIA con respecto al
GENERAL: total de la poblacion universitaria.
MI,'ETODO DE Numero de beneficiados con la implementacion del SIIA / Total de la
CALCULO: poblacién universitaria X 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Encuestas, usuarios. UNIDAD DE MEDIDA: Personas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Meta 2021
4.00% 90.00%
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Capitulo IV

RETO 4. INCORPORAR LA PERSPECTIVA DE IGUALDAD DE GENERO EN LA GESTION
DE GOBIERNO.

CEDULA DE INDICADORES

gglsl?’?)DNSABLE Universidad de la Sierra | UNIDAD EJECUTORA: | Unidad de Planeacion

OBJETIVO 11. Propiciar un ambiente universitario de igualdad genérica, respetoy
SECTORIAL, mejora continua en la convivencia institucional, para elevar la calidad
INSTITUCIONAL académica y la calidad en las relaciones humanas, a través de conferencias,
0] talleres y capacitacion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR Prqp_orcién de personas de Ig comunidad universitaria que participan en
actividades de igualdad de género
OBJETIVO DEL Lograr una mayor participacion de la comunidad universitaria en actividades
INDICADOR: de igualdad de género.
DESCRIPCION Pro_p_orcién de personas de Ia} comunidad universitaria qug plartlcui)aln en
GENERAL: acywda_deg de igualdad de género con respecto al total de la poblacion
universitaria
MI,'ETODO DE Numero de participantes en actividades de igualdad de género/ total de
CALCULO: poblacién universitaria x 100.
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
Constancias de
FUENTE: participacion, diplomas, | \,\inAp DE MEDIDA: | Personas
reconocimientos entre
otros
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Meta 2021

13.00% 95.00%
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Capitulo V
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Organismo

Tipo de

Capitulo V

Objetivo

Vigencia

Club de Golf Los Lagos

convenio

Intercambio de apoyo académico y
operativo para la realizacion de sus

A.C. Colaboracion respectivas actividades en materia de Indefinida
estadias
Reserva Forestal Programa de monitoreo de fauna Silvestre
Nacional y refugio de Convenio de 9 o ; .
) : o en la fracciéon V de la Reserva Ajos- Indefinido
Fauna Silvestre Ajos- Colaboracién Bavispe
Bavispe P
Contribuir en la conservacion, Investigacion,
Asociacion de Capacitacion y aprovechamiento
Organizaciones Convenio de | sustentable sobre vegetacion y fauna Indefinido
Cinergéticas del Estado Colaboracién | silvestre, mediante el intercambio de apoyo
de Sonora A. C. académico y operativo para la realizacion
de sus respectivas actividades
Comision Nacional de Convenio de Intercamblg de. apoyo acad.em|co, operativo -
ot y de capacitacién en materia de Derechos | Indefinido
Derechos Humanos Colaboracién
Humanos
A§o_0|aC|on Reg|opal de Convenio de |Implementar estrategias de Desarrollo que -
Silvicultores de Sierra e I Indefinido
Colaboracién | beneficien a ambas partes
Alta A.C.
Gobierno del Estado de Convenio de Establecer un programa de colaborac_lon .
ot para la profesionalizacion de los servidores | Indefinido
Sonora Colaboracién L
publicos en el estado de Sonora.
Consejo Nacional de . . .
Clnciay Tecnoogia | SS0ieTo o | Eaoceros bosce L oamiontt on, | e
CONACYT g y coop '
Establecer la bases para elaborar un
Unidad Estatal de . programa de capacitacion de Proteccion
oo Convenio de S ; ~
Proteccion civil del Colaboracion Civil asi como incorporar dentro de los 1 afio
Estado de Sonora planes de estudio una materia de tronco
comun con temas de proteccién civil
Establecer las Bases para promover la
coordinacién y desarrollo de
Pacific Soft S.A. de C.V. Convenio _d’e comfarmallzamo_n de_ §|stemas operatlvos a | |ndefinido
Colaboracién |través de la aplicacion de estrategias,
actividades de investigacion, desarrollo
profesional, asesorias y capacitacion
Universidad Tecnoldgica Convenio de | Desarrollar conjuntamente programas de
del Sur de Sonora Colaboracién | cooperacion e intercambio académico.
Camara Nacional de la .
. . Establecer las bases de Cooperacioén para
Industria Restauranteray | Convenio de llevar a cabo diversas acciones de interés Indefinido
alimentos condimentados | Colaboracién
AC. mutuo
Establecer las bases para promover la
coordinacion y desarrollo de proyectos a
Sistema Producto Convenio de |través de la aplicacion de acciones, Indefinida
Bacanora A.C. Colaboracién | estrategias, actividades de investigacion,

desarrollo profesional, asesorias y
capacitacion.




Capitulo V

Organismo

Tipo de

Objetivo

Vigencia

convenio

Desarrollar un esquema de cooperacién
entre sky Island Alliance y Universidad de la

SKY Island Alliance Convenio _d’e Slerrg para emprender acciones en  |Indefinida
Colaboracién | beneficio mutuo y acuerdos que fomentaran
las actividades de investigacién biolégica,
restauracion y conservacion en Sonora
Ministerio de Ciencia, Promover y apoyar el intercambio de
Tecnologia y Medio c o d il y apoy diant f
Ambiente. Delegacion onvenio de | especia istas, _estq Jiantes y profesores para || e ..
OV Colaboracién | el desarrollo cientifico, tecnolégico y
Provincial Villa Clara ambiental
(CITMA)
Establecer bases de colaboracion y
Instituto Sonorense de coordinacion entre el ISEA y la
. Convenio de | UNISIERRA los cuales planearan, -
Educacién para los e . o K Indefinida
Colaboracién | promoveran, organizaran, operaran y
Adultos (ISEA) - . L
evaluaran de manera conjunta los servicios
de educacién para los adultos.
Instituto Tecnolégico de Convenio de | Actividades educativas, desarrollo cientifico, -
. ot P L Indefinida
Hermosillo (ITH) Colaboracién | tecnolégico y colaboracién en general.
Universidad Tecnolégica Convenio de | Intercambio Académico, Cultural y de -
ot N Indefinida
de Nogales Colaboracién | Apoyo a la Investigacion
Instituto de Establecer las bases y Lineamientos
Transparencia Convenio de | generales de coordinacién y cooperacion en 1 afio
Informativa del Estado de | Colaboracién | las relaciones de caracter educativo y
Sonora difusién cultural.
Establecer las bases para establecer un
Instituto Sonorense de Convenio de | Programa el cual constara en una serie de
! actividades culturales vy artisticas a favor de | Indefinido
Cultura Colaboracién ; i
los estudiantes y la comunidad en su
entorno
Convenio _d’e Contribuir al desarrollo y fortalecimiento de
RD Research & Colaboracién ; e .- -
S las relaciones cientificas y tecnolégicas en | Indefinida
Technology S.A. de C.V. Cientifica 'y el pais
Tecnoldgica P
Convenio de Regllzar _actmgiades, trabajos y proye_ctos
. ot de investigacion , desarrollo tecnoldgico e
Rubio Pharma y Colaboracion | . L . ) " -
; o innovacion, realizar estancias sabaticas de |Indefinida
Asociados S.A. de C.V. Cientificay f | de la Uni idad d
Tecnolégica profesores y alumnos de la Universidad de
la Sierra,
_ _ _ Convenio de Intercqmblo de apoyo acgqemlco y
Fidecomisos de Riesgo Colaboracion operativo para la realizacion de sus Indefinido
Compartido (FIRCO) . y respectivas actividades en materia de
Estadias ;
estadias
Intercambio de apoyo académico y
H. Ayuntamiento de Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus -
. . S : Indefinido
Cumpas Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
H. Ayuntamiento de Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
Nacori Chico Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Hospital General de Convenio de | Intercambio de apoyo académico y -
; . A Indefinida
Moctezuma Estadia operativo para la realizacién de sus




Organismo

Tipo de
convenio

Capitulo V

Objetivo

Vigencia

respectivas actividades en materia de
estadias.

Instituto Mexicano del

Intercambio de apoyo académico y

Seguro Social. Colrzwer:jlg de operatl\{o para !al crje.fljllzacmn de s_uscI Indefinida
Subdelegacion Nacozari stadia respef:tlvas actividades en materia de
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
Tetakawi, S.A. de C.V. Conven|9 de operatl\{o para !a. realizacion de sus Indefinida
Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
Sonora S. Plan, Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinida
Departamento ATS Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Secretaria de Agricultura, Intercambio de apoyo académico y
Ganaderia, Desarrollo Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
; . S : Indefinida
Rural, Pesca 'y Estadia respectivas actividades en materia de
Alimentacion estadias.
Intercambio de apoyo académico y
Sr. José Chavira Pefia Conven|9 de operatl\{o para !a. realizacion de sus Indefinida
Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
N Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
Sonitronies, S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de Indefinida
estadias.
- Intercambio de apoyo académico y
Servicios . ; o
- Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
Electromecanicos Estadi . ividad ia d Indefinida
Industriales stadia respef:tlvas actividades en materia de
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
S.I de México S.A de Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinida
C.v. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
San Carlos Plaza Hotel . Intercqmblo de apoyo ac?f’em'” y
. Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
Resort & Convention . . S : Indefinida
Estadia respectivas actividades en materia de
Center )
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
Rubbermaid Medical Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus -
: ; . S : Indefinida
Solutions Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Prestadora de Servicios Intercambio de apoyo académico y
Turisticos de Hermosillo Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinida
S.A. de C.V Hotel Estadia respectivas actividades en materia de
Bugambilia estadias.
Intercambio de apoyo académico y
Operadora Turistica LM Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinida
S.A. deC.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Oficina de Convenciones Convenio de | Intercambio de apoyo académico y -
- ; : o Indefinida
y Visitantes de Caborca Estadia operativo para la realizacion de sus




Organismo

Tipo de
convenio

Capitulo V

Objetivo

Vigencia

respectivas actividades en materia de
estadias.

Newell Windows

Intercambio de apoyo académico y

Furnishings de México S. Convenlg de operatl\{o para !al realizacion de sus Indefinida
de RL de C.V Estadia respef:tlvas actividades en materia de
' T estadias.
Asociacion Para la
Conservacion del Jaguar Convenio de | Implementar programas para que los -
. ; . . . Indefinido
en la Sierra Alta de Estadia alumnos realicen su estancia profesional
Sonora A.C.
Intercambio de apoyo académico y
Buenaventura Autopartes | Convenio de |operativo para la realizacion de sus indefinido
S.A.de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Biodiversidad y Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
Desarrollo Amonico A.C. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
intercambio de apoyo académico y
Agropecuaria HERSON Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinido
S.P.R.de R.l Estadia respectivas actividades en materia de
Estadias
intercambio de apoyo académico y
Asociacion Agricola Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
Hermosillense Estadia respectivas actividades en materia de
Estadias
intercambio de apoyo académico y
Alactel- Lucent, S.A. de Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
C.v. Estadia respectivas actividades en materia de
Estadias
intercambio de apoyo académico y
Embotelladora Pitic, S.A. Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
Estadias
intercambio de apoyo académico y
Amphenol TCS de Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
México, S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
Estadias
. . Intercambio de apoyo académico y
Frigorifico Agropecuaria Convenio de | operativo para la realizacion de sus
Sonorense S. de R.L. de E . P /0 para ‘'a : Indefinido
cvV stadia respectivas actividades en materia de
o estadias
Intercambio de apoyo académico y
H. Ayuntamiento de Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus -
! ; . o : Indefinido
Nacozari Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Grupo México, Minera . Intercqmblo de apoyo acggemlco y
L . Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus -
México, Mexicana de ; . S : Indefinido
Estadia respectivas actividades en materia de
Cobre S.A. de C.V. )
estadias
H. Ayuntamiento de Convenio de | Intercambio de apoyo académico y -
. . : o Indefinido
Trincheras Estadia operativo para la realizacion de sus




Organismo

Tipo de
convenio

Capitulo V

Objetivo

Vigencia

respectivas actividades en materia de
estadias

Intercambio de apoyo académico y

H. Ayuntamiento de Convenio de | operativo para la realizacion de sus -
. . o : Indefinido
Moctezuma Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
H. Ayuntamiento de Convenio de | operativo para la realizacion de sus -
L ; . o s Indefinido
Divisaderos Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Grupo Hotelero de Agua Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinido
Prieta, S. A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Grupo México S.A. de Convenio de | operativo para la realizacién de sus 10 afios
C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
~ Convenio de | operativo para la realizacion de sus -
Erasmo Acufia Leyva ; . S s Indefinido
Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
El Camaron Dorado, S.A. | Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinido
de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
El Colegio de Sonora Conven|9 de operatl\{o para !al realizacion de sus Indefinido
Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Equipos Ferroviarios del Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
Sur S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Ferreteria y Materiales de . Intercqmbm de apoyo acggjemmo y
., Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
la Construccion . . S : Indefinido
. Estadia respectivas actividades en materia de
Huasabas .
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Equipo Automotriz Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus Indefinido
Americana S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Faurecia Exhaust Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus Indefinido
Mexicana, S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Diconsa, S.A. de C.V. Conven|9 de operatl\{o para !al realizacion de sus Indefinido
Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Comision al fomento al Convenio de |Intercambio de apoyo académico y -
. . : o Indefinido
turismo Estadia operativo para la realizacion de sus




Organismo

Tipo de
convenio

Capitulo V

Objetivo

Vigencia

respectivas actividades en materia de
estadias

Intercambio de apoyo académico y

Industrias APSON, A.A Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinida
de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
H. Ayuntamiento de Convenio de | operativo para la realizacion de sus -
A ; . S s Indefinida
Banamichi, Sonora Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Bienes Comunales San . Intercqmblo de apoyo acggemlco y
Convenio de | operativo para la realizacion de sus -
Clemente de Terapa, . . L : Indefinida
Estadia respectivas actividades en materia de
Moctezuma, Sonora .
estadias.
Universidad _ Interca_mblo de apoyo acggiemmo y
o L Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
Tecnoldgica Comision ; . S : Indefinida
- Estadia respectivas actividades en materia de
Federal de Electricidad .
estadias.
Intercambio de apoyo académico y
Victor Equipament de Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinida
México S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias.
Centro de Estudios Intercambio de apoyo académico y
Cientificos y Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
Tecnoldgicos del Estado Estadia respectivas actividades en materia de
de Sonora estadias
Intercambio de apoyo académico y
Centro Recreativo Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
. . L : Indefinido
Buenaventura Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Centro de Servicios Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
. . L : Indefinido
Ibarra Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Cerveceria Cuauhtémoc Convenio de | operativo para la realizacién de sus Indefinido
Moctezuma S.A. de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Camarones de San Juan Convenio de | operativo para la realizaciéon de sus Indefinido
S.A.de C.V. Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Hasta -Mex S.A. de C.V. Conven|9 de operatl\{o para !a. realizacion de sus Indefinido
Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Intercambio de apoyo académico y
Hidrogas de Agua Prieta Convenio de | operativo para la realizacion de sus Indefinido
S.A. Suc. Nacozari Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
IGB Automotriz S.A. de Convenio de |Intercambio de apoyo académico y -
. : e Indefinido
C.V. Estadia operativo para la realizacion de sus




Capitulo V

Tipo de
convenio

Organismo

Objetivo Vigencia

respectivas actividades en materia de
estadias
Convenio
. : de Colaboracion
X‘:ttr'x;[soiga%%r;fgad; Académica, Intercambio Académico, Cultural y de Indefinido
Electrénica (INAOE) Clent!f|9a, Apoyo a la Investigacion
Tecnolodgica y
Cultural
Intercambio de apoyo académico y
Instituto Tecnolégico de Convenio de | operativo para la realizacién de sus -
. . L : Indefinido
Sonora Estadia respectivas actividades en materia de
estadias
Convenio
de Colaboracion e o
: . - P Impulsar la formacién y actualizacién de
Universidad Tecnoldgica Académica, : S -
X e recursos humanos, a la investigacion y a la | Indefinido
de Hermosillo (UTH) Cientifica, ; NP
- divulgacién cientifica.
Tecnoldgica y
Cultural
Colaboracion reciproca promoviendo la
coordinacion y desarrollo de proyectos a
través de la aplicacién de acciones,
estrategias, actividades de investigacion,
Agro pesquero Convenio de |desarrollo profesional, asesorias y
SUATEBA S.C. de R.L. ot s ’ . Indefinido
de C.V Colaboracién capamtgmon. Desarrollar la criay gngorda
T de alevines para su comercializacion
repoblacion en sistemas de presas del
Estado de sonora u otros estados que la
requieran y en su momento de exportacion.
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Concepto Descripcion

Actividad Conjunto de tareas o pasos que deben ser dados para conseguir el objetivo
previsto. Toda actividad debe llevar aparejada un producto determinado.
También se denomina actividad a cada una de las acciones con las que se
concreta el desarrollo de un proyecto.

Auto-evaluacion Ejercicio interno institucional que se debe realizar con introspeccién honesta y
critica. El objetivo principal es lograr un mejor conocimiento de las condiciones
en las que un programa educativo se desarrolla, asimismo, permite identificar
sus fortalezas y debilidades y conducir a una planeacion sistematica de
acciones de mejoramiento y hacer un seguimiento de las mismas.

Calidad Grado en el que un conjunto de rasgos diferenciadores inherentes a los
programas educativos cumplen con una necesidad o expectativa establecida.
Propiedad de un programa de posgrado que cumple los criterios o estandares
previamente establecidos en el marco de referencia.

Contexto Es el conjunto de circunstancias, factores o actuaciones que rodean y pueden
afectar el funcionamiento de una institucién u organizacioén, a sus programas o
servicios.

Curricula Sintesis del plan de estudios, en la cual se definen detalles tales como la

organizacion de los contenidos en sus dimensiones de verticalidad y
horizontalidad, el nimero de cursos por periodo lectivo (afio escolar, semestre,
cuatrimestre, trimestre, etcétera), los cursos obligatorios y optativos, el niumero
de cursos tedricos y practicos con relacion a las necesidades formativas del
programa de licenciatura, los créditos o asignaturas, la seriacién y los
prerrequisitos.

Diagnéstico Etapa inicial del proceso de planeacion que consiste en un analisis critico de la
entidad o dependencia y de su entorno a partir de la recoleccion, clasificacion y
analisis de los elementos que los conforman, con el objetivo de identificar sus
logros, necesidades y problemas. Para el entorno, estos suelen interpretarse
como amenazas u oportunidades, y para la entidad o dependencia como
fortalezas o debilidades.

Educacion Tipo educativo en el que se forman profesionales en todas las ramas del

superior conocimiento. Requiere estudios previos de bachillerato o sus equivalentes.
Comprende los niveles de técnico superior, licenciatura y posgrado; su duracién
depende del servicio que se trate.

Eficacia Es el grado y el plazo en que se logran los efectos y los resultados previstos.

Eficiencia Es la relacién entre los insumos o recursos empleados y los resultados o
productos alcanzados.

Egresado El término designa a los estudiantes que han cubierto 100% de los créditos o

asignaturas establecidos en el plan de estudios del programa educativo en el
tiempo determinado en dicho plan incluyendo la obtencién del grado otorgado
por la institucion.

Entorno Porcion de la realidad que puede afectar al sistema o ser afectada por este. Se
le llama también ambiente.
Escenario Sucesion de escenas descritas caracterizadas por un conjunto de valores de las

variables relevantes del sistema y su entorno.



Concepto Descripcion

Estrategia Es la manera en como enfoca una organizacidon o institucion su mision y
objetivos, buscando maximizar sus ventajas y minimizar sus desventajas
competitivas.

Estructura Se refiera a la forma en la que una institucion organiza en unidades funcionales,

organizacional

Institucion

Licenciatura

Linea de accidn

Maestria

Matricula
Meta
Mision

Modelo educativo

Nivel educativo

Objetivos

Oferta educativa

Personal

Personal
académico

relativamente independientes, sus recursos humanos para la realizacion de sus
funciones sustantivas o sus programas y servicios educativos.

Centro de educacién superior que comprende las escuelas que imparten
estudios de licenciatura, especialidad, maestria y doctorado, avalados por el
Estado. Una institucion incluye recursos humanos, materiales y financieros.
Nivel de educacion superior, que capacita al estudiante para el ejercicio de una
profesion. Tiene como antecedente inmediato el bachillerato y su duracién
puede ser de cuatro a seis afos. Se divide en los servicios de licenciatura en
educacion normal y licenciatura universitaria y tecnoldgica.

Directriz o criterio de orientacion que reviste la mayor importancia relativa, al
sefalar las acciones esenciales a efectuar para alcanzar metas y objetivos
especificos. En la vertiente obligatoria, la linea prioritaria de accién direcciona
las acciones fundamentales de los proyectos.

Estudios de posgrado que exigen como requisito previo la licenciatura, y en los
cuales el alumno se capacita para el ejercicio de actividades profesionales de
alto nivel, de la docencia y la investigacién; su duraciéon minima es de un afio.
Conjunto de alumnos inscritos durante un ciclo escolar en una Institucion o
plantel educativo.

Expresion cuantitativa de un objetivo, enuncia la magnitud o grado de
realizacion de un objetivo en un tiempo determinado.

Es el propdsito o la razén de la existencia de una organizacion o institucion,
describe lo que en el presente hace esta.

Consiste en una recopilaciéon o sintesis de distintas teorias y enfoques
pedagdgicos, que orientan a los docentes en la elaboracién de los programas
de estudios y en la sistematizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Cada una de las etapas que forman un tipo educativo. Casi todos son
propedéuticos, y soélo algunos son terminales; algunos ofrecen servicios
bivalentes, es decir, el educando puede cursarlo como preparacion para
ingresar a otro mas adelantado, o bien, al concluirlo, ingresar a un trabajo.

Los objetivos son resultados especificos que la institucion pretende alcanzar.
Son esenciales para el éxito de la institucién porque establecen un curso,
ayudan a la evaluacion, producen sinergia, revelan prioridades, permiten la
coordinacién y sientan las bases para planificar, organizar, motivar y controlar
con eficacia el proceso de planeacion.

Son las escuelas existentes de un nivel educativo determinado en un area
especifica, con la capacidad de atender alumnos de acuerdo con su personal
académico y administrativo, planta fisica y recursos materiales.

Conjunto de personas que trabajan en un mismo organismo, dependencia o
centro de trabajo.

Conjunto de los trabajadores que ejercen funciones de docencia, investigacion
y difusion de la cultura, y de los que realizan sistematica y especificamente



Concepto Descripcion

Personal
administrativo

Pertinencia

Plan de estudios

Poblacién escolar

Posgrado

Proceso
Profesor de

Tiempo Completo
(PTC)

Programa

Programa
educativo

Prospectiva

Proyecto

actividades académicas de naturaleza técnica o auxiliares relacionadas con las
anteriores.

Se encarga del funcionamiento y mantenimiento de un centro educativo.
Comprende al personal de oficina, intendentes, prefectos, encargados de
biblioteca, laboratoristas, almacenistas, choferes, jardineros y vigilantes.

Medida en que los objetivos de un programa educativo son congruentes con las
necesidades identificadas. La evaluaciéon de la pertinencia consiste en valorar
la adecuacion de los resultados y los objetivos del programa al contexto en el
que se realiza a través del analisis de la calidad del diagndstico que sustenta el
programa.

Organizacién de un programa educativo segun las asignaturas o materias,
congruente con el perfil de egreso, asi como los requisitos académicos con los
que se organiza un programa. También se refiere al documento que,
con fundamento en una orientacién educativa, precisa y articula objetivos,
contenidos y estrategias de ensefianza-aprendizaje para sustentar la formacion
de un estudiante en el contexto de un ciclo completo.

Conjunto de alumnos que forman, o formaron parte, de la matricula de una
institucion. Se subdivide en los siguientes grupos: primer ingreso, reingreso y
matricula del ciclo escolar vigente, asi como egresados, titulados o graduado
del ciclo escolar inmediato anterior; puede corresponder a un tipo educativo,
nivel, modalidad, institucién educativa o programa de estudios.

Es la ultima fase de la educacién formal; tiene como antecedente obligatorio la
licenciatura. Comprende los estudios de especializacion, maestria y doctorado.

Son los métodos, actividades y programas; es decir los “cémo” se usaran los
insumos para producir los resultados.

Se refiere a la dedicacion del tiempo de un profesor para desempefar las
actividades académicas encomendadas, segun la normatividad de la instituciéon
de adscripcion y, cuya formacién académica es superior o igual al grado en que
participa, y les habilita a dirigir trabajos de investigacion en el programa de
posgrado correspondiente.

Es un enunciado de las actividades o pasos necesarios para la realizacion de
un(os) objetivo(s) de un plan. Generalmente, los programas se orientan por un
objetivo estratégico y pueden implicar la reestructuracién de la organizacién o
institucién como un todo o unidades funcionales de la misma.

Es la profesion, disciplina o campo detallado de formacion académica que
estudia el alumno de acuerdo con el tiempo que establece un plan de estudios,
para obtener un titulo profesional.

Enfoque de planeacion en el que los objetivos que guian la accién planificadora
se sustentan en proyecciones de la demanda y oferta a largo plazo, a partir de
los cuales se van definiendo los fines de mediano y corto plazo.

Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas y coordinadas entre si,
que se realizan con el fin de producir determinados bienes y servicios capaces
de satisfacer necesidades o resolver problemas.



Concepto Descripcion

Recomendaciones Propuestas que hayan suscitado las conclusiones de la evaluacion con la
finalidad de mejorar la calidad del programa de educativo evaluado mediante la
consolidacion de sus fortalezas y la reduccion de las debilidades. Las
recomendaciones deberan estar vinculadas a las conclusiones o deducirse
claramente de ellas.

Rendicién de Es la responsabilidad de comunicar a la sociedad o audiencias autorizadas

cuentas sobre la justificacion de las decisiones tomadas y los resultados vy
consecuencias producidas, en funcion del uso de los recursos destinados a una
institucidon u organizacion para el cumplimiento de su mision.

Seguimiento Mecanismo para evaluar regularmente la situacién del programa, observando si
las actividades se llevaron a cabo, como fueron planeadas y si dieron los
resultados esperados.

Técnico superior  Estudios de educacion superior cuyo antecedente obligatorio es el bachillerato

universitario o equivalente; su duracidon minima es de dos afios y la maxima es de tres afos
sin alcanzar el grado de licenciatura. Incluye los servicios de técnico superior
universitario, profesional asociado y licencia profesional.

Visién Es un enunciado que describe lo que a una organizacion o institucion le gustaria
llegar a ser en un horizonte futuro.
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1. Formacion profesional de calidad.

Subtema

Cobertura con
equidad

Programas de
Estudio
Flexibles e
Integrales

Capacidad y
competitividad
académica

Formacioén
integral

Fortalezas
(Analisis de lo
interno)

Programa
Institucional de
Becas

Programa
Institucional de
Tutorias

Un segundo idioma
(inglés) y estadia
profesional dentro
de la curricula.

Uso de tecnologias
de la informacion y
la comunicacion en
el proceso
educativo

El 96.67% de los
PTC cuentan con
posgrado en su
area disciplinar

El 100% de los PE
evaluables estan
acreditados

El 40% del
profesorado de
tiempo  completo
cuentan Con perfil
PRODEP

Participacion en
eventos y cursos
complementarios a
la formacion
curricular.

Extracurriculares,
servicio social,
estadias.

Oportunidades
(Analisis de lo
externo)

Unica Institucién de
Educaciéon Superior
publica en la region

La IES es
reconocida por la
sociedad en la
region

Oferta educativa
relacionada con el
entorno

Mayor captaciéon de
la matricula, ofrecer
mejores servicio al

ofertar cursos a
empresas y a la
comunidad.

Elevar el nivel de

habilitacion de los

docentes para
mejorar calidad
educativa.

Crecimiento en la
matricula.

Desarrollo de
investigaciones que
incidan en el
desarrollo regional.

Participacion y
disposicién del
estudiantado para la
realizacion de las

diferentes
actividades.
Programa de
actividades fisicas

que impactan en los
diferentes sectores

Debilidades
(Analisis de lo
interno)

Falta incrementar Ila
cobertura en el area de

influencia

Pasividad de tutores y/o
falta de seguimiento al

Programa Institucional
de Tutorias.

Oferta Educativa
Limitada.

No hay resultados de
los procesos

educativos, medidos a
través de los diversos
indicadores de
trayectoria escolar.

La Institucion no ha
hecho una revision del
modelo educativo.

No se cuenta con PE de
Posgrado

Porcentaje de PTC con
doctorado en Ultimos
lugares con respecto de
la media nacional

No existe un programa
de capacitacion
docente.

Falta de motivacién de
los docentes para
alcanzar mejores
niveles de habilitacion.

Falta de Infraestructura
y equipamiento para la
realizacion de las
actividades  artisticas,
culturales y deportivas.

Deficiencias  en la
formacion integral del
estudiantado.

Amenazas
(Analisis de lo
externo)

Las condiciones
econdémicas de la
region.

Calidad de vida
familiar deficiente.
Vulnerabilidad a las
adicciones.
Desercion escolar

Pocas empresas y
empleos para el
desarrollo
profesional del
estudiantado
dentro de la region

Rezago tecnoloégico

que redunda en
bajo  rendimiento
académico en el
proceso de
ensefanza-
aprendizaje.
Pocos

profesionistas con
posgrado en la

regiéon, para la
contratacion de
profesores

No contar con los
recursos
suficientes para
mantener las

acreditaciones.
No contar con las
herramientas

necesarias para
que los PTC
desarrollen
investigacion.

Falta de

continuidad en los
programas de las

actividades
culturales,
artisticas y
deportivas  donde

se involucren a la
sociedad a nivel
regional.

Poca aceptacion de
los estudiantes de
la universidad en
Instituciones
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de

la comunidad

regional.

2. Vinculacién, extension, investigacion y desarrollo tecnolégico.

Fortalezas
(Analisis de lo
interno)

Subtema

Servicio social y de
estadias
profesionales
instituciones
publicas y privadas

Vinculacion

S en
Académica

Se han iniciado
INCIOHEELEFZTAT M acciones de

intercambio

Tres Cuerpos

Académicos en

Formacioén

Investigacion y/o
Desarrollo

Tecnolégico Institucién inscrita al

RENIECYT.

Oportunidades

(Analisis de lo
externo)

Vinculacién con los
diferentes sectores

productivos y
sociales.

Convenios con
instituciones

internacionales con
las cuales se puede

realizar movilidad
académica.

Existencia de
convenios con

sectores del entorno

Ubicacion
Geografica

Debilidades
(Analisis de lo
interno)

Falta de
seguimiento a
convenios para
evaluar
resultados/impacto
Institucional.

Se carece de
movilidad
académica, tanto
del profesorado
como del
estudiantado
Trabajos de
investigacion sin

regulacion interna.

Falta movilidad de
los Cuerpos
Académicos para
trabajos con pares

3. Gestion administrativa eficiente, eficaz y trasparente.

Fortalezas
(Analisis de lo
interno)

Subtema

Alto indice del

La institucion puede
ofertar servicios de

Oportunidades
(Analisis de lo
externo)

L asesoria para la
personal directivo imolementacién  de
Gestion y administrativo Si:temas de Gestion
Institucional con estudios de .
; - de Calidad en
licenciatura 0 .
distintas
postgrado P
organizaciones de la
region.
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Debilidades
(Analisis de lo
interno)

No se cuenta con un

programa de
capacitacion al
personal

administrativo

publicas o privadas
donde realizar
servicio social o
estadia.

Amenazas
(Analisis de lo
externo)

Falta
instituciones
gubernamentales
donde realizar el

de

servicio social.
Falta de
empresas en la
region donde
realizar la estadia.
Pérdida de
apoyos por poca
movilidad
académica
Resistencia  del
sector productivo
a la adopcion de
novedades
cientificas y
tecnoldgicas.
Falta de
Estrategias o]
Politicas Publicas
que incentiven el
desarrollo
regional.

Amenazas
(Analisis de lo
externo)

Pérdida de Ia
Certificacion como
consecuencia de la
falta de recursos
financieros y/o no

actualizacion  del
personal en los
topicos de Gestion
de Calidad.



Capacidad fisica
instalada y
utilizacion

Rendicién de
cuentas y
transparencia

Igualdad de Género

Certificacion por

la Norma ISO
9001:2008
Evolucién del
75% en el Plan
Maestro de
Construccion de
la Universidad.
Uso compartido
de la
infraestructura a
efecto de
mantener un alto
grado de
eficiencia y
aprovechamiento.
Mecanismos
adecuados que
aseguran la
rendicion de
cuentas y la
transparencia.

Se cuenta con un
diagnostico
situacional sobre
la igualdad de
género
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Mayor imagen
institucional, al
demostrar que se

trabaja con rumbo y
orden, fortaleciendo
la calidad de los
servicios al cliente.

Plan Maestro de
Construccion puede
atender necesidades

de la region.

Renta de espacios
disponibles para
generar recursos
extraordinarios.
Credibilidad y
prestigio de la

sociedad en la
administracién y usos
de recursos.

Interés por parte de la
Comunidad
Universitaria en
temas de igualdad de
género

Se requiere
consolidar el Equipo
de Auditores
Lideres

No se cuenta con
Instalaciones

adecuadas para la
Formaciéon Integral
del Estudiante.

Falta de
consolidaciéon  del
Sistema Integral de

Informacion
Administrativa
(SllIA), para la
obtenciéon oportuna
de informes.

Falta de sensibilidad
y conocimiento por
parte del personal
en relacion a la Ley
de y Acceso a la
Informacién Publica
y Proteccion de
Datos Personales.
Asi como, para la

atencion de
auditorias y
observaciones de
los Organismos
Auditores.
Insuficiente

implementacion y
seguimiento de un
programa integral
que incluyen la
Perspectiva de
Género.

Falta de recursos
para continuar con
capacitaciones en

matera de las
Normas I1SO y por
ende con la
certificacion.

Lento avance en
construcciones por
parte de las
empresas
contratadas

Falta de recursos
para la adquisicién
de equipos
obsoletos para la

consolidacion  del
SIIA.

Falta de
compromiso o
interés de
autoridades para
implementar
acciones en
materia de
transparencia y
rendicion de
cuentas.

Desigualdad en
oportunidades de
desarrollo.
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Formacioén profesional
de calidad

Vinculacion, extension,
investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Gestion administrativa
eficiente, eficaz y
trasparente.

FOCOS DE ATENCIC')N
ESTRATEGICOS

Consolidar la planta de
profesores de tiempo
completo de cada PE.

Formacion,
fortalecimiento y
desarrollo del personal
docente en su area del
conocimiento.

Fomentar la movilidad del
profesorado

Desarrollar un programa
de estimulos al
desempefio docente

Ampliar la infraestructura
para llevar a cabo las
actividades académicas,
deportivas y culturales

Fomentar la movilidad del
estudiantado

Re acreditar los

programas educativos.

Crear un  programa
institucional de
vinculacién, con sus
seguimiento y

actualizacion

Establecer politicas para
los procesos de
investigacion y desarrollo
tecnolégico.

Crear un programa de
permanente

capacitacion al personal
directivo y administrativo,
asi como el proceso de
evaluacion y seguimiento

Fortalecer el plan
maestro de construccion,
e integra un plan de
mantenimiento

preventivo y correctivo

para el buen
funcionamiento de Ia
infraestructura
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RIESGOS

Insuficiencia de personal
para cubrir la competitividad
y capacidad académica

Baja calidad en los procesos
de ensefanza-aprendizaje

Falta de aspectos
tecnolégicos, tedricos vy
practicos para el

fortalecimiento del proceso
de ensefanza-aprendizaje
La baja productividad vy
motivacion del profesorado

Baja calidad en la formacioén
integral del estudiantado.

Una falta de integracién en la
formacion para el trabajo
multidisciplinario

Bajo porcentaje en matricula
inscrita en PE de buena
calidad

Falta de la integraciéon de los
sectores productivos con la
Institucion, falta de proyectos
de colaboracién y poca
participacion del
estudiantado y profesorado
Poco éxito en la realizacion
de los proyectos.

Contar con una baja
eficacia y eficiencia en el
desempefio de sus
funciones

El no contar con la suficiente
infraestructura  para la
atencion de la matricula.

ACTORES
INVOLUCRADOS
Secretaria de

Educacion Publica.
Rectoria

Secretaria General
Académica

Jefaturas de Division
Rectoria

Secretaria General
Académica

Jefaturas de Division

Rectoria

Secretaria
Académica
Jefaturas de Division

General

Rectoria
Secretaria
Académica
Jefaturas de Division
Gobierno del Estado

General

Rectoria

Secretaria General
Académica

Secretaria General
Académica

Jefaturas de Division
Rectoria

Secretaria General
Académica

Jefaturas de Division
Rectoria

Secretaria General
Académica

Unidad de Vinculacién
Jefes de Division

Rectoria
Secretaria
Académica
Unidad de Vinculacion,
Jefes de Division
Rectoria
Secretaria
Académica
Unidad de
Administracion y
Finanzas

Recursos Humanos
SEP
Rectoria
Secretaria
Académica
Jefes de Division
Unidad de Planeacion
Unidad de
Administracién y
Finanzas

General

General

General



Consolidar el Equipo de
Auditores Lideres.

Aumentar el grado de
sensibilizaciéon del
personal responsable de
asegurar la transparencia
y la rendicion de cuentas.
Consolidar el Sistema
Integral de Informacion
Administrativa, para la
obtencién oportuna de
informes.
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Pérdida de la Certificacion.

Disminucion de la
objetividad en el desarrollo
de la Auditorias e
imposibilidad de establecer
acciones de mejora
eficaces.

Rezago en términos de
transparencia y rendicién de
cuentas, respecto a otras
instituciones publicas.

Rezago en la presentacion
de informes ante las
instancias
correspondientes.

Rectoria

Rectoria

Unidad
Administracion
Finanzas

Unidad de Planeacién
Rectoria

Unidad
Administracion
Finanzas

Unidad de Planeacion

de

y

de

y
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FOCO DE ATENCI()N
ESTRATEGICO

Consolidar la planta del
profesorado de tiempo
completo de cada PE.

Formacion, fortalecimiento y
desarrollo del personal docente
en su area del conocimiento.

Fomentar la movilidad del
profesorado

Desarrollar un programa de
estimulos al desempefio
docente

Ampliar la infraestructura para
llevar a cabo las actividades
académicas, deportivas y
culturales

Fomentar la movilidad de
estudiantes

Re acreditar los programas
educativos

Crear un programa institucional
de vinculacién, con sus
seguimiento y actualizacion

Establecer politicas para los
procesos de investigacion y
desarrollo tecnolégico.

Crear un programa permanente
de capacitacion al personal
directivo y administrativo, asi
como el proceso de evaluacién
y seguimiento.

Fortalecer el plan rector de
construccion, e integra un plan
de mantenimiento preventivo y
correctivo para el buen
funcionamiento de la
infraestructura.

Consolidar el Equipo de
Auditores Lideres.

ESCENARIO FACTIBLE AL 2021

Contar con el reconocimiento de la
plantila de PTC que se requieren
para cubrir las areas de cada PE.

El profesorado de tiempo completo
cuentan con al menos una
capacitacion al afo en el area de su
desempefio y se cuenta con un
mayor nimero de PTC con maestria
y doctorado.

Al menos dos profesores de cada
divisiéon académica participa en el
programa de movilidad.

Se cuenta con un programa de
estimulos al desempefio.

Contar con espacios que exige el
desarrollo de las actividades de

docencia, investigacion \
vinculacién, asi como espacios
necesarios para la formacién

integral del estudiantado.

Al menos el 3 estudiantes de cada
Division Académica, participa en
programa de movilidad estudiantil.

El total de los PE evaluables estan
acreditados por organismos
reconocidos por COPAES.

Contar con un programa integral de
vinculacion.

El Consejo de Ciencia y Tecnologia
de la Universidad de la Sierra es
quien norma los proyectos del ramo
de acuerdo a un documento rector.
Contar con un programa de
capacitacion en donde el personal
directivo y administrativo haya
recibido al menos una capacitacion
al afo.

Proporcionar mantenimiento a
infraestructura y equipo para
conservar el buen funcionamiento
de los mismos, asi como contar con
espacios necesarios para el
desarrollo de actividades
académicas, culturales, deportivas
y de vinculacion.

Contar con al menos cuatro
Auditores Lideres de la Universidad
de la Sierra.

ESCENARIO DESEABLE 2021

Contar con profesores con el perfil
deseable para cubrir las areas de
cada PE.

Todo el profesorado cuentan con
maestria y al menos un PTC por
Division Académica cuenta con
Doctorado.

La mayoria del profesorado
participa en el programa de
movilidad.

El programa de estimulos al
desempefio docente es un factor
para incrementar la produccién
académica.

Infraestructura eficaz y eficiente
para el desarrollo de las actividades
de la formacion integral del
estudiantado.

Plena capacidad para la movilidad
estudiantil.

El total de los PE evaluables estan
acreditados por organismos
reconocidos por COPAES.

Un programa integral de vinculacion
con participacion del profesorado y
estudiantado, en los diferentes
convenios con el sector productivo y
educativo del Estado.

Contar con un ordenamiento
sistematico en los procesos de
investigacion y desarrollo
tecnolégico.

El 100% del personal directivo y
administrativo recibe capacitacion
permanente, asi como diferentes
actividades de integracion entre
todo el personal de la Institucion.

Consolidar la construccién de
edificios con apego al plan maestro
de construcciéon y la adecuada

ejecucion  del programa de
mantenimiento preventivo y
correctivo.

La Universidad de la Sierra cuenta
con un grupo consolidado de
Auditores Lideres Certificados.
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Aumentar el grado de
sensibilizacion del personal
responsable de asegurar la
transparencia y la rendicion de
cuentas.

Consolidar el Sistema Integral

de Informacién Administrativa,
para la obtencién de informes,
que coadyuven con
oportunidad en la rendiciéon de
cuentas y acciones de
transparencia.
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Contar con actividades de
sensibilizacion del personal,
responsable de asegurar la
transparencia 'y rendicion de
cuentas.

Actualizar e integrar los modulos
que conforman el SIIA a efectos de
obtener reportes para la toma de
decisiones y rendiciéon de cuentas.

El personal responsable de
asegurar la transparencia y la
rendicion de cuentas posee un alto
grado de sensibilizacion en esta
tarea.

El Sistema Integral de Informacion
Administrativa, es una herramienta
eficaz en la obtencion de informes
que coadyuvan a realizar con

oportunidad las actividades de
rendicion de cuentas y de
transparencia.
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DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO resuLTAD | RESICTAD
0 DEL
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | LINEA moicAor | VELOR
TIPO DE INDICADOR DEL DEFINICION DEL | FORMULA DE DE ADE DEL BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 POR INDICADO
A INDICADO METAS
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
Q Proporcion de Persona_l
8 1. Mejorar y Personal acagllémlco
1 fortalecer la académico habilitado/ Personal
DE capacidad habilitado en Total del Académi Anual 20% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
. académica dreas de su persona co
@ desempefio 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESILTAD
0 DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEEOR | LINEA woigAooR | Yo
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
" Personal
o 1;@?:;nt'var al Proporcion de académico
o zca dmico por personal reconocido/ Personal
'6 medio de urllj académico Total del Académi Anual 25% 0% 20% 20% 20% 20% 20%
< Programa de reconocido por su | personal co
= Es(i?n ulos. buen desempefio académico x
- 100
METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR [ |INEA moicaor | YRR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE moicapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | ygras | MNP'RACO
MEDIDA | MEDICION R 2016 R
1.1.1. Disefiar e
% implementar un
S Programa de Programa de
s} Estimulos al estimulos
§ Personal Programa de implementado/ | o o
ko) Académico estimulos Programa de og; Anual 100% 50% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Q apegado a implementado estimulos
x lineamientos programado x
w establecidos por 100
(e} medio de

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL vy
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEEOR | LINEA NOaR R
INDICADO
INDICADOR |  ESTRATEGIA INDIGADOR CALUGLO MEDDII:DA ME?) %%N woiGAD0 2131565 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yeras o
1.2. Impulsar al
personal
académico para :?ertr)':eiores de
o que realicen Proporcion de completo en Profesor
o estudio de profesores de o stugi o es de
5 Posgrado tiempo completo doctorall Total tiempo Anual 25% 8% 12% 16% 20% 28% 32%
< atendiendo los en estudio de profesores complet
= lineamientos y/o doctoral p o
o s de tiempo
Politicas emitidas completo x 100
por la Universidad P
de la Sierra.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FREGUENCI | Yo% ([ LINEA | 1 aote | 2020 | 2021 | PR | mosesoo
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO | yenipa | mepicioN | P90 | 2016 METAS R
z 1.2.1. Establecer y
8 dar seguimiento a :;)L? dr;rg:;gara
s} un programa para | Programa para
< estudios de estudios de posgrado
P4 establecido/ Program
o posgrados osgrado Programa de a Anual 100% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
o mediante las elaborado/estable esu? dios
§ necesidades de los | cido rogramado x
w Programas ":009
(¢} Educativos.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEEOR | LINEA NPRoRC | DEL
ESTRATEGIA DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 METAS INDICADO
INDICADO
INDICADOR INDICADOR CALucLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
1.3. Actualizar al Profesores de
personal Proporcion de tiempo
9 académico por profesores de completo Pg;fzzor
5 L';i"a'glgi on tlempo completo | actualizados! | iempq Anual 25% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
.‘E constante dentro de su area de profesores de con;plel
de sus areas de desempefio tiempo
desempefio. completo x 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FREGUENCI | Yo% (T LINEA | o ot | 2020 | 2021 o5 | ochoo
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
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1.3.1. Capacitar el
z Personal
0 Académico, por Profesores de
8 conducto del tiempo Profesor
4 Departamento de Proporcion de completo es de
Z Recursos PTC capacitado capacitados/ N o, o o, o o o
8 Humanos y dentro de su drea | Total de thr;npig' Anual 100% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
< tomando en de desempefio profesores de op
i consideracion las tiempo
% necesidades de las completo x 100
Divisiones
Académicas
. ______________________________________________________________________________________|
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO resuLTAD | RESILTAD
0 DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEOR | LINEA Moo | e
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
1.4. Impulsar la
RS Cuerpos
o (c:ch;solédsacmn de académicos en
o Acaggm (cos Cuerpos consolidacién/ Cuerpos
5 mediante la académicos en Total de académi Anual 25% 0% 0% 33% 66% | 100% | 100%
~§ investigacion y la consolidacion. Cuerpos co
it académicos x
habilitacién de la
planta docente. 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO resuLTAD | RESILTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FREGUENC | Yo% - LINEA | | ao1e | 2020 | 2021 JOR | orchoo
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
141 Inorementar | pyoporcion de Miembros del
s miembros de los CA en estudio "
g)fabnr‘fsml'g: cuerpos doctorall Total M'e':b“’ Anual 3% 1% | 1% | 1% | 22% | 33% | 33%
de bosgrado para | académicos en de miembros
D e | estudio doctoral | del CAX 100
3
S Proyectos de
8 1.4.2. Desarrollar investigacién
< proyectos de Proyectos de concluido/
3 '”;’ﬁ:l‘t'ﬁ:ﬁ'f; ue | jnvestigacion Total de P'°Vse°'° Anual 3% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Q gonsolidacién de desarrollados proyectos de
N investigacion x
w los CA. 100
(e}
1.4.3. Incrementar Proporcion de
el nimero del Profesores de
profesorado de Proporcion de tiempo Profesor
tiempo completo Profesores de completo con s de
con perfil tiempo perfil N o o, o o o o
del Programa para | con perfil PRODEP/ éfrn;‘nplg( Anual 33% 48% 52% 56% 60% 60% 60%
el Desarrollo deseable Total de op
Profesional PRODEP profesores de
Docente tiempo
(PRODEP). completo x 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE INDICADOR DEL DEFINICION DEL | FORMULA DE UNIDAD | FRECUENCI DEL LINEA POR IND[I)CEkDO
INDICADOR RETO INDICADOR CcALUCLO DE ADE oicapo | BASE | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | veTAS R
MEDIDA MEDICION R 2016
o Proporcién de Estudiantes
o p . "
‘3 2. Impulsar la :f;giizg‘::n grsggnrg):\zg Estudian
= competitividad rogramas de Educativos de tes Anual 20% 91% 90% 85% 80% | 100% | 100%
x académica P oong | buena calidad/
[ calidad Total de la
w ! matricula x 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | |INEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALuUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Educativos de educativos
8 acuerdo a 1os Proporcién de acreditados/
= " B Programas Total de Program
= 9 9 9 o 9 9
o gr:eaamsli?;zs delos | £y icativos Programas as Anual 40% 60% 60% | 60% 60% | 100% | 100%
= e rores acreditados Educativos
reconocidos por ?sgluables x
COPAES.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESUCTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FREGUENCI | Yo% (T LINEA | o ot | 2020 | 2021 WP | noicano
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
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OPERACION/ACCION

2.1.1. Realizar las

autoevaluaciones :‘;‘:%r:ﬁrc::
de los Programas Autoevaluaciones | evaluados/
Educativos delos | 55 programas | Total de Program
organismos Educativogs Programas ogs Bianual 50% 66% 66% | 100% | 100% | 100% | 100%
au‘DI‘I.ZdeO’S para la realizadas Educativos
acreditacion de la evaluables x
educacion 100
superior.
2.1.2. Atender las
;ﬁﬁggg‘;ﬁ?g‘:s Recomendacio/ Recome

N . nes atendidas ndacion
organismos Recomendacione | | ge es Anual 50% 50% | 100% | 80% | 100% | 100% | 100%
acreditadores a los | s atendidas recomendacién | atendida
PE de la Institucion o ! "

emitidas x 100 s

por medio de los
pares académicos.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL e
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | LINEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA i DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
2.2. Actualizar el Modelo
8 Modelo Académico Modelo Académico
5 fgg’f;‘i’;i: n"t’oss o | Académico :;;;Z'I"fad"’ D‘ﬁ‘ome Quinquenal 0% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
g la Secretaria de actualizado Académico
Educacién Publica existente x 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESICTAD
0 DEL e
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yo% (T LINEA | ot | 2020 | 2021 WP | noicaoo
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
z
Q
8 2.2.2.Revisar el Modelo
< Modelo Académico Académico
z or medio de la Modelo revisado / Docume
o 2on(ratacién de académico Modelo nto Trianual 100% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Q personal revisado Académico
E especializado. existente x 100
o
o

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEOR 1 LINEA MRS | B
; INDICADO
INDIOADGR | ESTRATEGIA NDIGADOR CALUCLO | 2, |\ ADE | wao | BASE | 2017 | 2016 | 2019 | 2020 | 2021 | weras c
2.3. Revisar y
actualizar los
Programas Programas
o Educativos educativos
o tomando en cuenta | Programas actualizados / Program
5 los resultados del educativos Total de ogs Quinquenal 20% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Z imiento de las | actuali Programas
= y los egresados, educativos x
empleadores y 100
opinion de la
sociedad.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FREGUENCI | Yoo (T LINEA | | a0t | 2020 | 2021 WO | noicaDo
INDICADOR ACCION INDICADOR CALucLO MEDIDA MEDICION |ND|gAD0 2016 R
iﬁ)‘é y elilevar a Seguimiento de
L Egresados
selgzlgmf:slg:oeslas Seguimiento de realizado / Egresad
ylos egr Egresados Seguimiento de | —9 Anual 25% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
por medio del os
10 realizado Egresados
procedimiento
establecido por Ia ‘;gzgmmad" x
institucion.
3
E mrma
g y Igs empleadores empleadores
zZ or medio de Seguimiento de realizado / Emplead
S P empleadores Seguimiento de P! Anual 25% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
encuestas de ores
< opinion y realizado empleadores
4
o reuniones de ‘;g;gmmado x
o trabajo.
2.3.3. Aplicary
?::LTE:(; slodse el Proporcién de Examen
examen EGEL- | Sxémenes EGEL- 32";3‘::5/3 Jota) | Eoresad Anual 25% 0% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10%
CENEVAL a las y "
los egresados de | 2Plicados 100
los PE
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2.3.4. Incrementar
la tasa de egreso
institucional a
través del
seguimiento a los
problemas
académicos,
econémicos y
personales de los
estudiantes que
hayan sido
detectados y
canalizados a las
areas
correspondientes.

indice de
Eficiencia terminal

Numero de
egresados del
ciclon/
nimero de
alumnos
inscritos en el
primer
semestre del
ciclon—4x
100

Estudian
tes

Anual

25%

33%

34%

36% 37%

39%

40%

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO resuLTAD | RESITAD
0 DEL TAOR
VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCE | Yot (| LINEA | e | 2020 | 2021 PR | oickoo
INDICADO
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
Proporcion de
o ) estudiantes
g e S
2 3. Fortalecer la = ricinan e: en actividades | oo
= formacién integral | P2 para su Anual 10% 35% | 37% | 37% | 38% | 39% | 40%
< N actividades para 3 tes
o del estudiantado e formacion
= su formacién . |/ Total
n integral integral lotal
w de la matricula
x100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL vy
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEEOR | LINEA NooRT | e
ESTRATEGIA DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
3.1. Mantener
actualizado los
programas de
8 formacion practica, :é?farﬁz":jzs/
= tutorias y asesoria, | Programas Program
= 9 9 o 9 9 9
2 de acuerdo a las actualizados :)r(?sg(;rgassx as Anual 50% 50% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
= necesidades y 100
demandas de los
Programas
Educativos.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FREGUENCE |- Yo% - LINEA | e | 2019 | 2020 | 2021 PR | koo
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALuUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
z
g 3.1.1. Brindar Proporcion de
2 tutorias y Proporcién de estudiantes
Z asesorias al estudiantes que | Jue reciben Estudian y . . , ) , .
ko) estudiantado reciben tutorias tutorias y/o tes Anual 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Q durante su Jo asesorias Y| asesorias /
é trayectoria Total de
W generacional. matricula x 100
o

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VLR | LINEA "R | e
ESTRATEGIA i DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
3.2. Desarrollar
actividades
académicas,
cientificas, Proporcion de
artisticas, estudiantes que "
° culturales y participan en :;?fgi:ql?:sde
o deportivas, a actividades Ue participan Estudian
IS través de émi e P | s Anual 50% 35% | 37% | 37% | 38% | 39% | 40%
& convenios con las | cientificas, Totldela
instancias artisticas, matricula x 100
correspondientes, culturales y
permitiendo con deportivas
estola
participacion del
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Y5 f | LINEA POR | DEL
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE moicapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | meTAS R
MEDIDA MEDICION R 2016
z
ko) 3.2.1. Promover y
8 reqlgaracﬂwdades Acglw.dades Actividades
< artisticas, artisticas, realizadas /
3 g:;“;’;'f:sy i.ue"rﬁﬁlii y actividades Acé:'sda Anual 100% 80% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
S(J participando en deportivas en las ?g;)gramadas x
% eventos a nivel que se participa
[ estatal y nacional
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DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO resuLTAD | RESICTAD
ODEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yo% - LINER | o | om0 | 2021 | PR | oo
A INDICADO METAS
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION R 2016 R
Q
o Proporcion de :
2 4. Promover la estudiantes 5231‘#3’:3;/ Estudian
'E innovacion beneficiados con total de la tes Anual 10% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
E educativa la mnoyamon matricula x 100
n educativa
w

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ARO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL A
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | LINEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA DE ADE BASE 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALuUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
Programas
o 4.1. Actualizar la educativos
o oferta educati P i Program
5 por medio de educativos Total de Ogs Quinquenal 50% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
X estudios de Actualizados Programas
= pertinencia. educativos x
100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO RESULTAD | RESULTAD
0 DEL R
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Y5 ® | LINEA POR e
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE moicapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yeras | INOIZADO
MEDIDA MEDICION R 2016
4.1.1. Disefar y Programas
aplicar una Educativos
metodologia para | Programas Pertinentes / Program
evaluar la Educativos Total de ogs Quinquenal 33% 80% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
z pertinencia de la Pertinentes Programas
8 oferta educativa de educativos x
2 la Universidad 100
> 4.1.2. Ampliar la .
5 oferta educativa g:omg?ng:
S(J con nuevos PE de Edugca(ivos en
o Licenciatura y . p
w Posgrado en la Indice de ellanon/ Ofenq . . 5 . . .
S Universidad de la crecimiento de la nimero de Educativ Anual 33% 0% 0% 20% 20% 20% 20%
N . oferta educativa Programas a
Sierra, a través de Educativos en
los resultados que el afo n-1 x
arroje el estudio de
H : 100
pertinencia
Total de la
: matricula de
:;;i?’i;:ﬁlr:zlelea;zjlsa Tasa de inicio del ciclo
diferentes crecimiento de la ;s;?.!s&g /d|: Esil;i'a" Anual 33% 3% 4% 6% 6% 6% 6%
Programas matricula s !
Educativos inicio del ciclo
escolar n-1 x
100

uso de las TIC’s.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
o UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | |INEA oicaor | VELR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALuUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
4.3. Impulsar la
utilizacion de las Proporcién de )
8 TIC's para estudiantes byt | Estudian
'(3 dinamizar los beneficiados con total de la tes Anual 50% 80% 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
< contextos de la utilizacion de matricula x 100
= ensefianza- TIC's
aprendizaje.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Y5 ® | LINEA POR |\ DEL
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE oicapo | BASE | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weTAS R
MEDIDA MEDICION R 2016
4.3.1. Capacitar la
planta docente de
a universidad en Ee”;:iz"'es de
el disefio de Proporcion de completo Profesor
cursos en entomos PTC capacitados capacitados/ es de
z virtuales de en la utilizacion de | total de tiempo Anual 50% 50% 60% | 80% 90% | 100% | 100%
o aprendizaje, que TIC" complet
o : s profesores de
impacten f o
2 diferentes gzmp?eto X100
é asignaturas de los P!
s}
<
@ 4.3.2. Actualizar el
o equipamiento y Proporcion de ’
o software de los PE | equipamiento E&tﬁﬁmdol Equipam
para fortalecer la | actualizado para | §o-M2A00 | EIURS Anual 50% 80% | 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
infraestructura y el uso de las existente )?150
equipamiento enel | TIC's

DATOS DEL INDICADOR

METAS POR ANO

RESULTAD
O DEL
INDICADOR

RESULTAD
O DEL
VALOR
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VALOR POR DEL
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yoot (1 LINEA | o | o020 | 20p1 | METAS | NDICADO
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION INDIgADO 2016 R
o 5. Fomentar la Proporcié
o b y . porcion de Programas
o wt:ga;\cg;:l{;z:lc;é Programas educativos
2 : -2
E renovacion e oS ue | potivantes 1| Program Anual 10% 0% | 60% | 60% | 100% | 100% | 100%
4 incremento de o
E | mmosse | Tomsed | poganes
w vinculacion
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yo | LINEA nogioon | ogr”
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 METAS INDICADO
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION INDIgADD 2016 R
5.1. Vincular a la
UNISIERRA con
instituciones
académicas y Numero de
Q organismo convenios en
o N J Incremento de - :
= internacionales/na convenios con ellano n/ Conveni Anual 100% 0% 5% 5% 5% 5% 5%
3} cionales con Pty numero de o
< s instituciones .
[y caracter formal y convenios en el
participes de la afio n-1 x 100
docencia,
ensefanza,
investigacion.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Y5 ® | LINEA POR e
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE moicapo | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yemas | INOIZADO
MEDIDA | MEDICION R 2016 R
5.1.1. Realizar la
movilidad
;ﬁz?::;:gial /nacio Proporcién de Estudiantes en
estudiantes que movilidad/ total | Estudian o o o o o o
nal d?' ) de realizan movilidad | de la matricula tes Anual 3% 0% 1% 1% 2% 3% 3%
todas las ica x 100
Divisiones
5.1.2. Realizar la
movilidad
% académica Proporcion de rﬁ:jﬁgz&ﬁ:gl
g I:atleg;alcmnalmacm re‘;ﬁ(?zfzrslores que de profesores Pro;:sor Anual 33% 0% 4% 8% 8% 12% 12%
< it ) de tiempo
s de todas las académica
5 Divisiones completo x 100
3 P
4 5.1.3. Promover la
w participacion del
(e} estudiantado en
actividades inter
fronterizas Proporcion de
regionales estudiantes que Estudiantes
relacionadas con participan en participantes / | Estudian o o o o o o
o A de actividades inter | total de la tes Anual 33% 0% 1% 1% 2% 3% 3%
EEUU, que fronterizas matricula x 100
permitan realizar regionales
viajes cortos de
uno o dos dias con
resultados
observables.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | LINEA moicAor | VELOR
TIPO DE INDICADOR DEL | DEFINICION DEL | FORMULA DE DE ADE DEL BasE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 WPOR | InDicADO
INDICADO
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
Q
o Personal
8 6. Brindar un Proporcion de satisfechos / Persona
= servicio de calidad | personas Personal s Anual 5% 80% 90% | 100% | 100% | 100% | 100%
4 al personal satisfechas encuestado x
I 100
w
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESILTAD
0 DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEEOR | LINEA woigAooR | Vo
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 | 2018 | 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R

elellale VA




6.1. Fortalecer y
ampliar el sistema
de gestion i
mediante las /;; e(:rsn;o;e
8 certificaciones en Cobertura de gestion de
= diversas normas | implementacién | i g Areas Anual 100% 88% | 88% | 100% | 100% | 100% | 100%
_2 de ISO lo que nos del sistema de implementado/
= permitira gestion de calidad To‘t)al de las
enriquecer las Areas x 100
acreditaciones de
los Programas
Educativos.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | ¥R | LINEA POR | DEL
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE oicapo | BASE | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weTAS
MEDIDA MEDICION R 2016 R
6.1.1. Brindar
capacitacion
constante al
personal docente, ) Personal
z ona o Proporcion de r
S administrativo y | o cona) capacitada / Persona Anual 50% 50% | 70% | 80% | 100% | 100% | 100%
8 de servicios, a fin capacitado Total del s
2 de consolidar una P Personal x 100
Z cultura de calidad
g e incursionar a
< normas ISO
o 6.1.2. Realizar
a auditorias externas - Procesos
S S | Proporcion de o
desegumientoy | ocoone certificados/ | Proceso Anual 50% 88% | 88% | 100% | 100% | 100% | 100%
pre-certificacion certificados Total de s
por parte de la procesos x 100
casa certificadora.

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
O DEL VALOR
VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI |- YER | LINEA POR | Neekoo
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO DE ADE oicapo | BASE | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weTas R
MEDIDA MEDICION R 2016
Q 7. Coordinar y Unidades
9 g )
1] fortalecer las fortalecidas en /Liggﬁ]?set?ativas Unidade
= unidades parala | tematica de Fortalecidas / s Anual e 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
< transparencia y transparencia y Total do Respons ° ° ° ° ° °
x rendicion de rendicion de Unidades x 100 | ables
@ cuentas cuentas nidades x
w

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESICTAD
0 DEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | LINEA NOSSROR | DEL
INDICADGR | ESTRATEGIA NDIGADOR cAlucto | D8 | ADE WA BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | wenas NDICADO
7.1. Mantener
° actualizados los
Q procesos y Procesos :;z?:nsz?adosl Proceso
5 programas de actualizados Total de s Anual 100% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
= ::nr:;g;rrz]ar:;a y procesos x 100
cuentas.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
ODEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION DEL | FORMULA DE UNI'D%AD FREngNC' DEL IEsIZsEé 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 POR LS
INDICADOR ACCION INDICADOR CALucLO MEDIDA MEDICION |ND|gADO 2016 METAS R
z
5 -
B s | v
< %p’ers’:)nal en base a capacitado en Personal
3 a ley de :mi:::anciay %ﬁ?:"’“ Pe":"”a Anual 100% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
E gs::s:r:[:'a y acceso a la Personal x 100
w informacion. informacion
[e]

100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | LINEA
NPPODE | EsTRATEG | DEFINICIONDEL | FORMULADE | ='pg ADE WeEL o | BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
MEDIDA | MEDICION R 2016

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTAD | RESULTAD
0 DEL M
VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yoot - LINEA | | oo | 2021 | PR | oo
A INDICADO METAS
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R

o Personal
S) Proporcién del administrativo
8 8. Capacitar al persponal capacitado / Persona
E personal del area administrativo Total del s Anual 5% 50% 70% 80% 100% | 100% | 100%
4 administrativa capacitado Personal
[ P: administrativo x
w

RESULTAD
O DEL
INDICADOR
POR
METAS

RESULTAD
O DEL
VALOR

DEL
INDICADO
R
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° 8.1. Desarrollar un Diagnéstico
o diagnéstico de las " " realizado/
5 necesidades de rDe':ﬁZ”:;;'c" Diagnéstico D‘f;me Anual 100% 0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
< capacitacion entre programado x
= el personal. 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
O DEL VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | YEOR | LINEA POR | koo
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE oicapo | BASE | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weTAs R
MEDIDA | MEDICION g 2016
4
0
Q 8.1.1. Imparticiéon
g de un curso %’prg?t?dos/
3 Semestral de Cursos impartidos | cursos Cursos Anual 100% 85% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2 necesidades de programatios x
i capacitacion
o
[

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
O DEL
VALOR
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | [|NEA INDICADOR DEL
POR
NooAboR | U RETS O | O bicApor - | FEbeteT | DE | ADE, |, | BASE | 2017 | 0t | 2019 | 2020 | 2021 | in | Moicwo
MEDIDA MEDICION R 2016
Q <
2 9. Proporcionar Areas que
8 m-antenimiento Cobertura del recibieron
2 reventivo mantenimiento en | mantenimiento Areas Anual 5% 50% 70% 80% | 100% | 100% | 100%
o p tvoy las areas. / Total de areas
= correctivo
17 x100
w

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO resuLTAD | RESILTAD
0 DEL A
UNIDAD | FRECUENCI | VALOR | INEA INDICADOR DEL
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULA DE DEL POR
ESTRATEGIA i DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
9.1. Revisar .
° continuamente las instalaciones
o instalaciones ) C )
E fisicas de la Instalaciones revisadas / Instalaci Anual 50% 50% | 70% | 80% | 100% | 100% | 100%
_2 universidad para fisicas revisadas total de ones
iy y instalaciones x
un uso eficiente de 100
las mismas.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL A
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | YEOR | LINEA POR | ek
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO DE ADE moicapo | BASE | /2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | weTAs R
MEDIDA MEDICION R 2016
z
o
8 9.1.1. Instalaciones
< Mantenimiento - que recibieron
< ! Mantenimiento a i )
z preventivo ; ! mantenimiento | Instalaci , o o o o o .
g periddico de las Lr;satl?zlzrélgnes / total de ones Anual 100% 50% 70% 80% 100% | 100% | 100%
g instalaciones instalaciones x
@ fisicas. 100
o
[e]

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
0 DEL A
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VIEOR | LINEA MR | D
ESTRATEGIA i DE ADE BASE 2017 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
Kilowatts
8 9.2. Implementar z::g;t;n;l/dos en
E un plan general de. | Indicé de ahorro | 0,51t kilowatts Anual 50% 0% | 5% | 5% | 6% | 8% | 10%
15} ahorro de energia | de energia S
= en la institucion. consumidos en
= . el afio n-1 x
100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
ODEL VALOR
TIPO DE LNEASDE | DEFINICIONDEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yo FLINEA | o o | s020 | 2021 INTAIFEQE:R o
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALucLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
z
g .9'2'|1 y Elalz:rar € P iond Instalaciones
Q implementar un Proporcion de con programa
3 programa de instalaciones que de ahorro / Instalaci
ko) ahorro de energia implementaronun | % ones Anual 100% 0% 70% | 80% 90% | 100% | 100%
o basado en el programa de instalaciones x
§ diagnostico de las ahorro de energia 100
w instalaciones.
[e]

DATOS DEL INDICADOR

METAS POR ANO

RESULTAD
O DEL
INDICADOR

RESULTAD
O DEL
VALOR
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VALOR POR DEL
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yoot (1 LINEA | o | o020 | 20p1 | METAS | NDICADO
INDICADO R
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION < 2016
Numero de
o beneficiados
o 10. Fortalecer el ” con la
o sistema integral de b";':;;f‘;’;:‘z on | mplementacie | o
D:: informacion la implementacion | 1 del SIIA/ s Anual 5% 4% 50% 80% 90% 90% 90%
v académica y i Total de la
0 administrativa e poblacion
w universitaria X
100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
ODEL
VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEOR 1 LINEA RO | B
INDICADO
INDICADOR |  ESTRATEGIA INDIGADOR CALUCLO | 05 | ADEC NoiGADO BASE | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | yemas g
10.1. Actualizar los
recursos
tecnolégicos
requeridos en las
areas a cargo del
o desarrollo del SIIA, | 114 o Areas con SIIA
o capacitando al h on : do
=t . taci ta o o o o o o
2 zzlrss?sqzlr':lasuaarrl: del SIIA en las Total de 4reas Areas Anual 100% 20% 80% 80% 100% | 100% | 100%
= optimizar supuso areas. x 100
asi como difundir
por diversos
medios, beneficios
derivados de la
operacion.
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
ODEL
VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEASDE | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNDAD | FREGUENCL | Yot ([ LINEA | 1 ot | 2010 | 2020 | 2021 | PO%. | iowespo
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO | yebiba | MEDICION INDICADO | 016 METAS R
z
2 10.1.1. Actualizar
Q los médulos que Médulos
§ integran el Sistema Médulos actualizados /
O Integral de actualizados Modulos que Modulos Anual 100% 33% 67% 67% 100% | 100% | 100%
g Informacion integran el SIIA
X Administrativa x100
o (SIIA).
o

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO resuLTAD | RESILTAD
0 DEL VALOR
VALOR INDICADOR
TIPODE | INDICADORDEL | DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | Yoot W LINER | o | o020 | 2021 | PR | moresoo
A INDICADO METAS
INDICADOR RETO INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
11. Propiciar un Proporcion de Numero de
3 ambiente personas de la participantes
I} universitario de comunidad en actividades
w igualdad genérica, | universitaria que de igualdad de Persona o, o o o, o o,
5 respetoy mejora | participan en género/ total de s Anual % 13% 80% | 80% | 80% | 95% | 95%
= continua en la actividades de poblacion
4] convivencia igualdad de universitaria x
institucional género 100

DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
ODEL VALOR
TIPO DE DEFINICION DEL | FORMULADE | UNIDAD | FRECUENCI | VEOR 1 LINEA RO | B
ESTRATEGIA A DE ADE BASE 2017 | 2018 2019 2020 | 2021 INDICADO
INDICADO METAS
INDICADOR INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION & 2016 R
11.1. Realizar Actividades de
o actividades sobre igualdad de
o tematicas de Actividades de género Activida
5 igualdad de género | igualdad de realizadas / des Anual 100% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
<L para ibilizar a género i ividad
= la comunidad programadas x
universitaria 100
DATOS DEL INDICADOR METAS POR ANO ResuLTap | RESULTAD
ODEL VALOR
VALOR INDICADOR
TIPO DE LINEAS DE DEFINICION DEL FORMULA DE UNIDAD | FRECUENCI | Y50 | LNER | o7 | 018 | 2019 | 2020 | 2021 WFoR | noicano
INDICADO
INDICADOR ACCION INDICADOR CALUCLO MEDIDA MEDICION < 2016 R
3 Proporcién de
Q mie‘r)nbrcle dela Personas
Q 11.1.1. Capacitar a comunidad capacitadas /
§ la comunidad Universitaria Total personas Persona
O universitaria en - dela Anual 100% 13% 80% 80% 80% 95% 95%
= capacitadas en . s
9] temas sobre tomas Sobre comunidad
5 igualdad de género | o1 4 e universitaria x
il
% género. 100
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
ggé-?gg&l_, 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos

INSTITUCIONAL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.

CARACTERISTICAS

INDICADOR 1. Proporcion de Personal académico habilitado en areas de su desempefio
%%.:EEBIS)RDEL Mejorar y fortalecer la capacidad académica
Porcentaje del personal académico que se habilitaron en su area de desempefio con respecto al
DESCRIPCION o :
. total de la planta académico. Los valores cercanos a 100 muestran que un mayor porcentaje de
GENERAL: - . ; - : .
alumnos cumplié con los requisitos del plan de estudios en el tiempo ideal establecido.
METODO DE - . A
CALCULO: Personal académico habilitado/ Total del personal académico x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
. UNIDAD DE -
FUENTE: MEDIDA: Personal Académico
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

80% 100%

CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD UNIDAD

Universidad de la Sierra Secretaria Genera Académica

RESPONSABLE EJECUTORA:

OBJETIVO . . - . . .

SECTORIAL 1 Me;o_rar y fortalecerlla qapamdad académica mediante los programas y Ilneamlentgs
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.

CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.1. Proporcion de personal académico reconocido por su buen desempefio
&%:ELII\)I(C))RDEL Incentivar al personal académico por medio de un Programa de Estimulos.
DESCRIPCION . - . . . ~
i Proporcién de personal académico que sera reconocido y estimilado por su buen desempefio
GENERAL:
:\:’IIEI(?[IJ)I?ODE Personal académico reconocido/ Total del personal académico x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
. . . UNIDAD DE .
FUENTE: Reconocimientos, estimulos MEDIDA: Personal Académico
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016

0% 20%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
ggé.fgg&l_ 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.1.1. Programa de estimulos implementado
OBJETIVO DEL Disefiar e implementar un Programa de Estimulos al Personal Académico apegado a
INDICADOR: lineamientos establecidos por medio de comisiones mixtas.
DESCRIPCION . . - -
GENERAL: Programa de estimulos implementado para el reconocimiento del personal académico
:\:AIEI(?SI?ODE Programa de estimulos implementado/ Programa de estimulos programado x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . UNIDAD DE
FUENTE: Programa de estimulos autorizado MEDIDA: Programa
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016

Linea base 2016

50% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra lEJ\TEI%ﬁ?'OR A Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . o . . .
SECTORIAL 1 Me;o_rar y fortalecerlla qapamdad académica mediante los programas y Ilneamlentgs
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.2. Proporcion de profesores de tiempo completo en estudio doctoral
OBJETIVO DEL Impulsar al personal académico para que realicen estudio de Posgrado atendiendo los
INDICADOR: lineamientos y/o Politicas emitidas por la Universidad de la Sierra.
DESCRIPCION , . . .
GENERAL: Numero de profesores de tiempo completo que se encuentran inscritos en un programa doctoral
M[ETODO DE Profesores de tiempo completo en estudio doctoral/ Total de profesores de tiempo completo x
CALCULO: 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua

Constancia de inscripcion emitida UNIDAD DE
FUENTE: por alguna instituciéon educativa de MEDIDA: Profesores de tiempo completo

postgrado )
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016

Linea base 2016

8% 32%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
ggé.fgg&l_ 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.

CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.2.1. Programa para estudios de posgrado elaborado/establecido
OBJETIVO DEL Establecer y dar seguimiento a un programa para estudios de posgrados mediante las
INDICADOR: necesidades de los Programas Educativos.
DESCRIPCION Implementar y darle seguimiento a un programa el cual dictara los lineamientos para que los
GENERAL: profesores y las profesoras realicen estudios de postgrado.
METODO I_DE Programa para estudios de posgrado establecido/ Programa de estudios programado x 100
CALCULO:
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
. UNIDAD DE
FUENTE: Programa autorizado MEDIDA: Programa
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2016 Linea base 2016
0% 100%
CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
gl?(‘:j'llz'gl\illgL 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la

calidad de su desempefio.

TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.3. Proporcion de profesores de tiempo completo actualizado dentro de su area de desempefio
OBJETIVO DEL Actualizar al personal académico por medio de capacitacion constante dentro de sus areas de
INDICADOR: desempefio.
DESCRIPCION Porcentaje de profesores de tiempo completo actualizados dentro su area de desempefio para el
GENERAL: desarrollo académico, respecto al total de Profesores de Tiempo Completo.
METODO I_DE Profesores de tiempo completo actualizados/ Total de profesores de tiempo completo x 100
CALCULO:
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

Constancias, reconocimientos,
FUENTE: diplomas emitidos por la m;IDDISRDE Profesores de tiempo completo

dependencia capacitadora. ’
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016 ‘
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‘ 80% ‘ 100% ‘

CEDULA DE INDICADORES

g:ls?,%DNs ABLE Universidad de la Sierra g.TEI?:ﬁPI'ORA Secretaria Genera Académica
(S)I?C‘:I$EI¥I?\L 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIOf\l AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 1.3.1. Proporcién de PTC capacitado dentro de su area de desempefio
OBJETIVO DEL Capacitar el Personal Académico, por conducto del Departamento de Recursos Humanos y
INDICADOR: tomando en consideracion las necesidades de las Divisiones Académicas
DESCRIPCION Porcentaje de profesores de tiempo completo capacitados para el desarrollo académico,
GENERAL: respecto al total de Profesores de Tiempo Completo.
MI;TODO I_)E Profesores de tiempo completo capacitados/ Total de profesores de tiempo completo x 100
CALCULO:
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
Constancias, reconocimientos,
FUENTE: diplomas emitidos por la UNIDAD _DE Profesores de tiempo completo
- . MEDIDA:
dependencia capacitadora.
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

80% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra E\TEI%?JPI'OR A Secretaria Genera Académica
g:é.llz.gl\.\,lloAL 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIOi\l AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.4. Cuerpos académicos en consolidacion.
OBJETIVO DEL Impulsar la consolidacién de Cuerpos Académicos mediante la investigacion y la habilitacién de
INDICADOR: la planta docente.
DESCRIPCION Numero de cuerpos académicos que se encuentran en consolidacién con respecto al total de
GENERAL: cuerpos académicos existentes.
I\CAEIgLIIJI(_)ODE Cuerpos académicos en consolidacion/ Total de Cuerpos académicos x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. Constancia de cuerpo académico UNIDAD DE o
FUENTE: en consolidacién MEDIDA: Cuerpos académico
REFERENCIA
ADICIONAL:
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Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra E\TEI%?JPI'OR A Secretaria Genera Académica
g:é.fg:&l_ 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCION AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 1.4.1. Proporcion de miembros de los cuerpos académicos en estudio doctoral
&%.:E;IBICO)RDEL Incrementar el nUmero de miembros de los CA con estudios de posgrado para su consolidacion.
DESCRIPCION Numero de miembros de los cuerpos académicos existentes que se encuentran cursando algin
GENERAL: doctorado con respecto al total de los integrantes de los cuerpos.
I\CnEIgLIl)I(_)ODE Miembros del CA en estudio doctoral/ Total de miembros del CA x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
Constancia de inscripcion emitida
FUENTE: por alguna instituciéon educativa de UNIDAD _DE Miembros
MEDIDA:
postgrado
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

1% 33%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
ggé.fgg&l_ 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 1.4.2. Proyectos de investigacion desarrollados
%%.:EEBIS)RDEL Desarrollar proyectos de investigacion que permitiran la consolidacién de los CA.
gléﬁ(él;fSION Numero de proyectos concluidos entre el total de proyectos que se encuentran en desarrollo.
I\CAEIgLIIJI?ODE Proyectos de investigacion concluido/ Total de proyectos de investigacion x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. Presentacion de resultados de los UNIDAD DE
FUENTE: proyectos MEDIDA: Proyectos
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REFERENCIA
ADICIONAL.:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016

100% 100%
CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
gl?(‘:j'llz'gl\illgL 1. Mejorar y fortalecer la capacidad académica mediante los programas y lineamientos
INSTITUCIO;‘J AL O institucionales con la finalidad de contar con una planta docente habilitada que permita elevar la
TRANSVERSAL calidad de su desempefio.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 1.4.3. Proporcién de Profesores de tiempo completo con perfil deseable PRODEP
OBJETIVO DEL Incrementar el nimero de profesores de tiempo completo con perfil deseable del Programa para
INDICADOR: el Desarrollo Profesional Docente (PRODEP).
DESCRIPCION Numero de profesores de tiempo completo que cuentan con perfil deseable PRODEP entre el
GENERAL: total de profesores de tiempo completo
MI:ETODO DE Proporcion de Profesores de tiempo completo con perfil deseable PRODEP/ Total d e profesores
CALCULO: de tiempo completo x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua
FUENTE: Constancia de perfil PRODEP HERSRDE Profesores de tiempo completo
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

48% 60%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 2. Proporcién de estudiantes atendidos en programas de estudio de buena calidad
OBJETIVO DEL Impulsar la competitividad académi
INDICADOR: mpulsar la compe ad académica

5 Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de buena calidad. Valores cercanos a 100
DESCRIPCION h - ; .

. muestra que un mayor porcentaje de alumnos se encuentran inscritos en programas educativos
GENERAL: . h
reconocidos por su buena calidad.

:\:’IIEI&IJ)I?ODE Estudiantes inscritos en Programas Educativos de buena calidad/ Total de la matricula x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
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FUENTE: Cédulas de inscripcion m;IDDISRDE Estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

9M% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.1. Proporcion de Programas Educativos acreditados
OBJETIVO DEL Re acreditar los Programas Educativos de acuerdo a los lineamientos de los organismos
INDICADOR: acreditadores reconocidos por COPAES.
DESCRIPCION Programas Educativos acreditados por algin organismo reconocido por COPAES entre el total
GENERAL: de la oferta educativa evaluable.
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Programas educativos acreditados/ Total de Programas Educativos evaluables x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua
FUENTE: Constancia de acreditacion HERSR;DE Programas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

60% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.1.1. Autoevaluaciones a los Programas Educativos realizadas
OBJETIVO DEL Realizar las autoevaluaciones de los Programas Educativos de los organismos autorizados para
INDICADOR: la acreditacion de la educacion superior.
DESCRIPCION Numero de programas educativos que se le realizan autoevaluaciones para su acreditacion entre
GENERAL: el total de la oferta educativa evaluable.
METODO DE . .
CALCULO: Programas educativos evaluados/ Total de Programas Educativos evaluables x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE :
MEDICION: Bianual
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FUENTE: Documentos de autoevaluacion m‘slglgz:DE Programas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

66% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.1.2. Recomendaciones atendidas
OBJETIVO DEL Atender las recomendaciones emitidas por los organismos acreditadores a los PE de la
INDICADOR: Institucién por medio de los pares académicos.
DESCRIPCION Numero de recomendaciones que seran atendidas con respecto al total de recomendaciones
GENERAL: emitidas por los organismos acreditadores
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Recomendaciones atendidas / Total de recomendacion emitidas x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua
FUENTE: Revision de un asesor externo UNIDAD _DE Recomendaciones atendidas
MEDIDA:
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

50% 100%

CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD UNIDAD

RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.2. Modelo Académico actualizado
OBJETIVO DEL Actualizar el Modelo Académico apegado a los requerimientos de la Secretaria de Educacién
INDICADOR: Publica
DESCRIPCION Modelo académico institucional actualizado acorde a los requerimientos de la Secretaria de
GENERAL: Educacién Publica
METODO DE . . . .
CALCULO: Modelo Académico actualizado / Modelo Académico existente x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE .
MEDICION: Quinquenal
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FUENTE: Modelo Académico autorizado m‘slglgz:DE Documento
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 2.2.2. Modelo académico revisado
%%.:ELII\)I(C))RDEL Revisar el Modelo Académico por medio de la contratacion de personal especializado.
DESCRIPCION o A o
GENERAL: Revision del modelo Académico para su actualizaciéon
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Modelo Académico revisado / Modelo Académico existente x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Trianual
MEDICION: anua

. Documento de revision emitido por | UNIDAD DE
FUENTE: personal externo MEDIDA: Documento
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.3. Programas educativos actualizados
OBJETIVO DEL Revisar y actualizar los Programas Educativos tomando en cuenta los resultados del seguimiento
INDICADOR: de egresados, empleadores y opinion de la sociedad.
DESCRIPC:ION Numero de Programas Educativos actualizados con respecto al total de la oferta educativa
GENERAL:
METODO DE . . .
CALCULO: Programas educativos actualizados / Total de Programas educativos x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE .
MEDICION: Quinquenal
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. Programa Educativo actualizado UNIDAD DE
FUENTE: autorizado MEDIDA: Programas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

80% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 2.3.1. Seguimiento de Egresados realizado
OBJETIVO DEL Llevar a cabo el seguimiento de las y los egresados por medio del procedimiento establecido por
INDICADOR: la institucion.
DESCRIPC:ION Realizar el seguimiento a las y los egresados de los Programas Educativos después de un afio
GENERAL:
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Seguimiento de Egresados realizado / Seguimiento de Egresados programado x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua

y UNIDAD DE
FUENTE: Presentacion de resultados MEDIDA: Egresados
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.3.2. Seguimiento de empleadores realizado
OBJETIVO DEL Realizar el seguimiento de las y los empleadores por medio de encuestas de opinion y reuniones
INDICADOR: de trabajo.
gEﬁ‘éEfE’ION Realizar el seguimiento a los principales empleadores de los egresados de la institucion
METODO DE - . -
CALCULO: Seguimiento de empleadores realizado / Seguimiento de empleadores programado x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
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FUENTE: Presentacion de resultados m‘slglgz:DE Empleadores
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 2.3.3. Proporcion de examenes EGEL-CENEVAL aplicados
%%.:ELII\)I(C))RDEL Aplicar y examinar los resultados de el examen EGEL-CENEVAL a egresados de los PE
DESCRIPCION Numero de egresados que realizaron el examen EGEL-CENEVAL con respecto al total de los
GENERAL: egresados.
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Examen aplicado / Total de Egresados x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. UNIDAD DE
FUENTE: Resultado de examenes MEDIDA: Egresados
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 10%

CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD UNIDAD

RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 2. Impulsar la competitividad académica por medio de Programas Educativos acreditados para
INSTITUCIONAL O mejorar su calidad
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 2.3.4. indice de Eficiencia terminal
OBJETIVO DEL Incrementar la tasa de egreso institucional a través del seguimiento a los problemas académicos,

economicos y personales del estudiantado que hayan sido detectados y canalizados a las areas
correspondientes.

DESCRIPCION P9rcentaje dej alumnos que concluyen oportunamente sus estudios Universitarios de acuerdq al
ndmero de afios programados. Los valores cercanos a 100 muestran que un mayor porcentaje

INDICADOR:

GENERAL: de alumnos cumplié con los requisitos del plan de estudios en el tiempo ideal establecido.
METODO DE Numero de egresados del ciclo n / niUmero de alumnos inscritos en el primer semestre del ciclo n
CALCULO: —4x100

SENTIDO DEL N dent

INDICADOR: scenaente
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FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: ua

FUENTE: Certificado de Estudios HERSR;DE Estudiantes
REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016 ‘

CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD UNIDAD

RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 3. Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante el desarrollo de programas y
INSTITUCIONAL O actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
INDICADOR 3. Proporcion de estudiantes que participan en actividades para su formacion integral
&%‘:EZII\)ISRDEL Fortalecer la formacion integral del estudiantado

Se refiere a la participacion de estudiantes en actividades culturales, artisticas y deportivas.
DESCRIPCION L . s s
Valores cercanos a 100 significa que un mayor numero de alumnos participan en actividades

GENERAL: .
extracurriculares.
METODO DE Proporcion de estudiantes que participan en actividades para su formacion integral / Total de la
CALCULO: matricula x 100
SENTIDO DEL Ascendente
INDICADOR:
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION:
Cédulas de inscripcién a
. actividades extracurriculares, UNIDAD DE .
FUENTE: constancias de participacion, MEDIDA: Estudiantes
reconocimientos, etc.
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

35% 40%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD R . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 3. Fortalecer la formacion integral del estudiantado mediante el desarrollo de programas y
INSTITUCIONAL O actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.
TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
INDICADOR 3.1. Programas actualizados
OBJETIVO DEL Mantener actualizado los programas de formacién préactica, tutorias y asesoria, de acuerdo a las
INDICADOR: necesidades y demandas de los Programas Educativos.
DESCRIPCION Numero de programas para la formacion practica, tutorias y asesorias actualizados con respecto
GENERAL: al total de los programas.
METODO DE . .
CALCULO: Programas actualizados/ Programas existentes x 100
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SENTIDO DEL
INDICADOR:
FRECUENCIA DE
MEDICION:

Ascendente

Anual

UNIDAD DE

MEDIDA: Programas

FUENTE: Programa implementado ‘

REFERENCIA
ADICIONAL.:

Linea base 2016 Linea base 2016

50% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD UNIDAD

Universidad de la Sierra Secretaria Genera Académica

RESPONSABLE EJECUTORA:
OBJETIVO
SECTORIAL, 3. Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante el desarrollo de programas y
INSTITUCIONAL O actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 3.1.1. Proporcioén de estudiantes que reciben tutorias y /o asesorias
&%‘:EZII\)ISRDEL Brindar tutorias y asesorias al estudiantado durante su trayectoria generacional.

Porcentaje de estudiantes que reciben la tutoria durante el ciclo escolar, en cualquiera de los
Programas Educativos de la Universidad de la Sierra. Esto puede indicar que el alumno aun

DESCRIPCION ) - : B . ; ; .

estando bien en las materias tenga interés en profundizar; o bien lo contrario, que busque mejorar

GENERAL: o ; . L
sus conocimientos y resultados. Valores cercanos al cien por ciento significan que un mayor
ndmero de alumnos reciben atencion.
METODO DE - . . . . .
CALCULO: Proporcion de estudiantes que reciben tutorias y/o asesorias / Total de matricula x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
. Listado de estudiantes que UNIDAD DE .
FUENTE: recibieron tutorias y/o asesorias MEDIDA: Estudiantes
REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

100% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO
SECTORIAL, 3. Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante el desarrollo de programas y
INSTITUCIONAL O actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 3.2. Proporcién de.estudiantes que participan en actividades académicas, cientificas, artisticas,

culturales y deportivas

Desarrollar actividades académicas, cientificas, artisticas, culturales y deportivas, a través de
OBJETIVO DEL : . : . ™ R
INDICADOR: convenios con las instancias correspondientes, permitiendo con esto la participacion de los y las

i estudiantes.
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Linea base 2016

DESCRIPCION Se refiere a la participacién de estudiantes en actividades académicas, cientificas, artisticas,
GENERAL: culturales y deportivas.
:\:nIEIglIJ)I?ODE Proporcion de estudiantes que participan en actividades / Total de la matricula x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
. Reconocimientos e inscripciones a | UNIDAD DE .
FUENTE: actividades ‘ MEDIDA: ‘ Estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

‘ Linea base 2016

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra E\TEI%?JPI'OR A Secretaria Genera Académica
OBJETIVO

SECTORIAL, 3. Fortalecer la formacién integral del estudiantado mediante el desarrollo de programas y
INSTITUCIONAL O actividades para estimular su crecimiento profesional y humanista.

TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS

ADICIONAL.:

Linea base 2016

INDICADOR 3.2.1. Actividades artisticas, culturales, cientificas y deportivas en las que se participa
OBJETIVO DEL Promover y realizar actividades artisticas, culturales y deportivas, participando en eventos a nivel
INDICADOR: estatal y nacional
ggﬁgﬁf ION Numero de actividades realizadas con respecto al total de las actividades programadas
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Actividades realizadas / actividades programadas x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua
. - UNIDAD DE .
FUENTE: Programa de actividades MEDIDA: Actividades
REFERENCIA

Linea base 2016

80% 100%

UNIDAD RESPONSABLE

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD

EJECUTORA: Secretaria Genera Académica

Universidad de la Sierra

OBJETIVO SECTORIAL,
INSTITUCIONAL O
TRANSVERSAL

4. Promover la innovacion educativa generando propuestas actualizadas, acordes a las
tendencias globales para formar en el estudiantado una visién con enfoque estratégico e
integrado.

CARACTERISTICAS

INDICADOR 4. Proporcion de estudiantes beneficiados con la innovacion educativa
OBJETIVO DEL P lai i6n educati
INDICADOR: romover la innovacién educativa
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DESCRIPCION Proporcién de estudiantes beneficiados con innovacién educativa con respecto al total de la
GENERAL: matricula. Valores cercanos al 100 nos indica que un mayor nimero de estudiantes es
) beneficiado.

METODO DE CALCULO: Estudiantes beneficiados/ total de la matricula x 100

SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
. Cartas descriptivas, reticula del UNIDAD DE .
FUENTE: programa educativo MEDIDA: Estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

100% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . . .
SECTORIAL 4. Prompver la innovacién educativa generapdo propuest{:\s‘ actualizadas, acordes a'las
INSTITUCION AL O tendencias globales para formar en el estudiantado una vision con enfoque estratégico e
TRANSVERSAL integrado.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 4.1. Programas educativos Actualizados
%%.:ELII\)I(C))RDEL Actualizar la oferta educativa por medio de estudios de pertinencia.
DESCRIPCION Numero de Programas educativos actualizados por medio de estudios de pertinencia entre el
GENERAL: total de oferta
:\:nIEIglIJ)I?ODE Programas educativos actualizados / Total de Programas educativos x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE .
MEDICION: Quinguenal

. Programa de Estudio actualizado UNIDAD DE
FUENTE: autorizado MEDIDA: Programas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

80% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra E\TEI%?JPI'OR A Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . - . .

SECTORIAL 4. Prompver la innovacién educativa generando propuest{:\s‘ ’actuallzadas, acordes' a.las
INSTITUCIO;‘J AL O }ﬁgﬁggfs globales para formar en el estudiantado una vision con enfoque estratégico e

TRANSVERSAL

CARACTERISTICAS
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INDICADOR 4.1.1. Programas Educativos Pertinentes
OBJETIVO DEL Disefar y aplicar una metodologia para evaluar la pertinencia de la oferta educativa de la
INDICADOR: Universidad
DESCRIPC_ION Numero de Programas Educativos pertinentes con respecto al total de la oferta educativa
GENERAL:
:\:nIEIglIJ)I?ODE Programas Educativos Pertinentes / Total de Programas educativos x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Qui |
MEDICION: uinquena
. . . . UNIDAD DE
FUENTE: Estudios de pertinencia MEDIDA: Programas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

80% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
ggé.fgg&l_ 4. Promover la innovacion educativa generando propuestas actualizadas, acordes a las
INSTITUCIO;‘J AL O Fetndengias globales para formar en el estudiantado una visién con enfoque estratégico e
TRANSVERSAL integrado.

CARACTERISTICAS
INDICADOR 4.1.2. Indice de crecimiento de la oferta educativa
OBJETIVO DEL Ampliar la oferta educativa con nuevos PE de Licenciatura y Posgrado en la Universidad de la
INDICADOR: Sierra, a través de los resultados que arroje el estudio de pertinencia
ggﬁgﬁf ION Numero de Programas Educativos comparado con el afio anterior
MI:ETODO DE Numero de Programas Educativos en el afio n / numero de Programas Educativos en el afio n-1
CALCULO: x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Programas educativos avalados m‘slglgz:DE Oferta Educativa
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 20%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra lEJ\TEI%ﬁ?'OR A Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . . .

SECTORIAL 4. Promgver la innovacion educativa generapdo propuestgs. ’actuallzadas, acordes' a_las
INSTITUCIO;‘J AL O tendencias globales para formar en el estudiantado una visién con enfoque estratégico e
TRANSVERSAL integrado.

CARACTERISTICAS
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INDICADOR 4.1.3. Tasa de crecimiento de la matricula
OBJETIVO DEL . . . .
INDICADOR: Ampliar la matricula de los diferentes Programas Educativos
i Refleja en términos porcentuales el crecimiento o decrecimiento del nimero de alumnos inscritos
DESCRIPCION en el presente ciclo escolar, respecto de la matricula registrada en el ciclo escolar inmediato
GENERAL: anterior. VValores superiores a cero indican un aumento en el nimero de alumnos matriculados al
inicio del ciclo escolar, con relacién al ciclo escolar inmediato anterior.
METODO DE . I . . - .
CALCULO: Total de la matricula de inicio del ciclo escolar n / la matricula de inicio del ciclo escolar n-1 x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Cédulas de inscripcion HERSR:DE Estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016 ‘

CEDULA DE INDICADORES

ggls%:)DNs ABLE Universidad de la Sierra lEJ.TEI?:ﬁPFORA Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . . .
SECTORIAL 4. Prompver la innovacién educativa generando propuest{:\s‘ ’actuallzadas, acordes' a.las
INSTITUCIO;‘J AL O tendencias globales para formar en el estudiantado una visién con enfoque estratégico e
TRANSVERSAL integrado.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 4.2. Proporcion de estudiantes beneficiados con la utilizacién de TIC's
%%‘:EEI\)IgRDEL Impulsar la utilizacion de las TIC's para dinamizar los contextos de ensefianza- aprendizaje.
DESCRIPCION Numero de estudiantes beneficiados con la utilizacion de las TIC’s con respecto al total de la
GENERAL: matricula
I\CAEIgLIIJI?ODE Estudiantes beneficiados/ total de la matricula x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. Cartas descriptivas, reticula del UNIDAD DE .
FUENTE: programa educativo MEDIDA: Estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016
80% 100%
CEDULA DE INDICADORES

g:ls?,%DNs ABLE Universidad de la Sierra g.TEI?:ﬁPI'ORA Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . . .
SECTORIAL 4. Promgver la innovacion educativa generapdo propuestgsl ’actuallzadas, acordes' a_las
INSTITUCIO;‘J AL O tendencias globales para formar en el estudiantado una visién con enfoque estratégico e
TRANSVERSAL integrado.

CARACTERISTICAS
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Linea base 2016 ‘

INDICADOR 4.2.1. Proporcion de PTC capacitados en la utilizaciéon de TIC's

OBJETIVO DEL Capacitar la planta docente de la universidad en el disefio de cursos en entornos virtuales de

INDICADOR: aprendizaje, que impacten diferentes asignaturas de los PE.

gEﬁgETfION Numero de PTC capacitados en la utilizacion de TIC’s con respecto al total de los PTC

:\:AEI(?S I?OI:)E Profesores de tiempo completo capacitados/ total de profesores de tiempo completo x 100

SENTIDO DEL A dent

INDICADOR: scendente

FRECUENCIA DE Anual

MEDICION: nua
Reconocimientos, constancias,

. diplomas emitidos por el instructor UNIDAD DE .

FUENTE: o dependencia encargada de la MEDIDA: Profesares de tiempo completo
capacitacioén.

REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2016

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . . .
SECTORIAL 4. Promgver la innovacion educativa generapdo propuestgsl ’actuallzadas, acordes' a_las
INSTITUCIO;‘J AL O Fetndenglas globales para formar en el estudiantado una vision con enfoque estratégico e
TRANSVERSAL integrado.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 4.2.2. Proporcién de equipamiento actualizado para el uso de las TIC's
OBJETIVO DEL Actualizar el equipamiento y software de los PE para fortalecer la infraestructura y equipamiento
INDICADOR: enelusodelas TIC's.
ggﬁ%g:f IoN Numero de equipo actualizado con respecto al total de los equipos existentes
METODO DE . . . .
CALCULO: Equipo actualizado/ Total de equipo existente x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: n
FUENTE: Facturas, descripcion del equipo m;IDDISRDE Equipamiento
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016

Linea base 2016

80% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . -
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . o . L .

SECTORIAL 5: Fomeptar la |n.terr}a0|§)nallza0|on por mteo dela renovacion e |ncremento de Instrumento.s, de
INSTITUCION AL O vinculacién, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y constante relacion
TRANSVERSAL de intercambio del estudiantado y profesorado.

CARACTERISTICAS
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INDICADOR 5. Proporcién de Programas Educativos que participan en movilidad académica
OBJETIVO DEL Fomentar la internacionalizaciéon por medio de la renovacion e incremento de instrumentos de
INDICADOR: vinculacién
DESCRIPCION Proporcion de Programas Educativos en los cuales su estudiantado y/o profesorado participan
GENERAL: en movilidad académica ya sea nacional o internacional.
:\:’IIEI(?[IJ)I?ODE Programas educativos participantes / Total de Programas Educativos
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

Constancias de participacion,

reconocimientos, diplomas
FUENTE: emitidos por la dependencia u UNIDAD _DE Programas

R . MEDIDA:

organizacion en la que se realizé la

movilidad.
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016

100

CEDULA DE INDICADORES

ggls%:)DNs ABLE Universidad de la Sierra lEJ.TE"(D:ﬁ"JFORA Secretaria Genera Académica
OBJETIVO . . o . L .
SECTORIAL 5: Fomeptar la |n.terr}a0|9nallza0|on por me§1|o de la renovacion e lncremento de |nstrumentqs de
INSTITUCION AL O vinculacién, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y constante relacion
TRANSVERSAL de intercambio del estudiantado y profesorado.
CARACTERISTICAS

INDICADOR 5.1. Incremento de convenios con instituciones
OBJETIVO DEL Vincular a la Universidad de la Sierra con instituciones académicas y organismo
INDICADOR: internacionales/nacionales con caracter formal y participes de la docencia, ensefianza,

i investigacion.
DESCRIPCION , . . ~ . - .
GENERAL: Numero de convenios establecidos en el afio en comparacion con el afio anterior
I\CAEIgLIl)I(_)ODE Numero de convenios en el afio n / numero de convenios en el afio n-1 x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Convenio Firmado H"IJEIDDISR:DE Convenio
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 5%

CEDULA DE INDICADORES

g:ls%DNs ABLE Universidad de la Sierra g.TEI?:ﬁPI'ORA Secretaria Genera Académica

OBJETIVO . . N . o .

SECTORIAL 5: Fomeptar la |n.terr?aC|9naI|zaC|on por megllo dela renovacion e mcremento de |nstrumentqs de
. vinculacién, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y constante relacion

INSTITUCIONAL O de int bio del estudiantad f d

TRANSVERSAL e intercambio del estudiantado y profesorado.
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CARACTERISTICAS ‘

INDICADOR 5.1.1. Proporcién de estudiantes que realizan movilidad académica
OBJETIVO DEL Realizar la movilidad académica internacional/nacional del estudiantado de todas las Divisiones
INDICADOR: académicas.
DESCRIPCION Numero de estudiantes que realizan movilidad académica internacional/nacional con respecto al
GENERAL: total de la matricula.
:\:nIEIglIJ)I?ODE Estudiantes en movilidad/ total de la matricula x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: ua
Constancia de movilidad emitida
FUENTE: por ]a institucién en la cual se H"IJEIDDISR:DE Estudiantes
realiza
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 3%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD UNIDAD

RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Secretaria Genera Académica
gl?(‘:j'llz'yl\illgL 5. Fomentar la internacionalizacién por medio de la renovacién e incremento de instrumentos de
INSTITUCIO;‘J AL O vinculacion, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y constante relacion
TRANSVERSAL de intercambio del estudiantado y profesorado.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 5.1.2. Proporcion de profesores que realizan movilidad académica
OBJETIVO DEL Realizar la movilidad académica internacional/nacional del profesorado de todas las Divisiones
INDICADOR: académicas
DESCRIPCION Numero de profesores que realizan movilidad académica internacional/nacional con respecto al
GENERAL: total de la planta académica.
METODO DE - .
CALCULO: Profesores en movilidad/ total de profesores de tiempo completo x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
Constancia de movilidad emitida
. A UNIDAD DE
FUENTE: por ]a institucién en la cual se MEDIDA: Profesores
realiza
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 12%

CEDULA DE INDICADORES

g:ls?,%DNs ABLE Universidad de la Sierra lEJ.TEI?:ﬁPFORA Secretaria Genera Académica
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OBJETIVO . ) N . o .
SECTORIAL 5: Fomeptar la |n.terr}a0|9nallza0|on por mteo dela renovacion e lncremento de |nstrumentqs de
4 vinculacién, con instituciones extranjeras diversas; para realizar una fluida y constante relacion
INSTITUCIONAL O de int bio del estudiantad f d
TRANSVERSAL e intercambio del estudiantado y profesorado.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 5.1.3. Proporcién de estudiantes que participan en actividades inter fronterizas regionales
Promover la participacién del estudiantado en actividades inter fronterizas regionales
OBJETIVO DEL . AR : . e
i relacionadas con Organizaciones de EEUU, que permitan realizar viajes cortos de uno o dos
INDICADOR: .
dias con resultados observables.
DESCRIPCION Numero de estudiantes que participan en actividades inter fronterizas regionales relacionadas
GENERAL: con Organizaciones de EEUU con respecto al total de la matricula.
METODO DE . - .
CALCULO: Estudiantes participantes / total de la matricula x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Constancias de participacion m‘slglgz:DE Estudiantes
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 3%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . ) "
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Vinculacion
OBJETIVO
SECTORIAL, 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia de los
INSTITUCIONAL O procesos administrativos de la Institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 6. Proporcion de personas satisfechas
%%.:ELII\)I(C))RDEL Brindar un servicio de calidad al personal
DESCRIPCION P ion d tisfech to al total t tati
GENERAL- roporcion de personas satisfechas con respecto al total o una muestra representativa.
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Personal satisfechos / Personal encuestado x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . UNIDAD DE .
FUENTE: Encuestas aplicadas MEDIDA: Clientes
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES
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UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia de los
INSTITUCIONAL O procesos administrativos de la Institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 6.1. Cobertura de implementacién del sistema de gestién de calidad
OBJETIVO DEL Fortalecer y ampliar el sistema de gestién mediante las certificaciones en diversas normas de
INDICADOR: ISO lo que nos permitira enriquecer las acreditaciones de los Programas Educativos.
DESCRIPCION Numero de areas que cuentan con el sistema de gestion de calidad con respecto al total de
GENERAL: areas existentes
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Areas con sistema de gestién de calidad implementado/ Total de las Areas x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. " . UNIDAD DE <
FUENTE: Certificado de calidad MEDIDA: Areas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

88% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . - i .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia de los
INSTITUCIONAL O procesos administrativos de la Institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 6.1.1. Proporcion de personal capacitado
OBJETIVO DEL Brindar capacitacion constante al personal docente, administrativo y de servicios, a fin de
INDICADOR: consolidar una cultura de calidad e incursionar a normas ISO
DESCRIPCION Participacion del personal en cursos de capacitacion y actualizacion, porcentaje cercano a 100
GENERAL: indica un mayor nimero de personal administrativo capacitado.
METODO DE .
CALCULO: Personal capacitado / Total del Personal x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . o UNIDAD DE
FUENTE: Constancias de capacitacion MEDIDA: Personas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

50% 100%

CEDULA DE INDICADORES
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UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 6. Brindar un servicio de calidad al personal con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia de los
INSTITUCIONAL O procesos administrativos de la Institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 6.1.2. Proporcion de procesos certificados
&%‘:EZII\)ISRDEL Realizar auditorias externas de seguimiento y pre-certificacion por parte de la casa certificadora.
DESCRIPC:ION Numero de procesos certificados con respecto al total de procesos existentes en la institucion.
GENERAL:
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Procesos certificados / Total de procesos x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Certificado de calidad HERSR;DE Procesos
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

88% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra lEJ\TEI%ﬁ?'OR A Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicion de cuentas de acuerdo a
INSTITUCIONAL O las leyes vigentes.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 7. Unidades fortalecidas en tematica de transparencia y rendicién de cuentas
&%.:E;IBICO)RDEL Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicion de cuentas
DESCRIPC_ION Numero de unidades fortalecidas con respecto al total de unidades existentes en la institucion.
GENERAL:
METODO DE . - . . .
CALCULO: Unidades Administrativas Fortalecidas / Total de Unidades x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. Constancias de capacitacion, UNIDAD DE .
FUENTE: manuales de procedimientos MEDIDA: Unidades Responsables
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES
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UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracion y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicién de cuentas de acuerdo a
INSTITUCIONAL O las leyes vigentes.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 7.1. Procesos actualizados
OBJETIVO DEL Mant tualizados | de t . dicion d t
INDICADOR: antener actualizados los procesos y programas de transparencia y rendicion de cuentas.
DESCRIPC:ION Numero de procesos actualizados con respecto al total de procesos existentes en la institucion.
GENERAL:
:\:’IIEI&IJ)I?ODE Proceso actualizados / Total de procesos x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. Constancias de capacitacion, UNIDAD DE
FUENTE: manuales de procedimientos MEDIDA: Procesos
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra lEJ\TEI%ﬁ?'OR A Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 7. Coordinar y fortalecer las unidades para la transparencia y rendicion de cuentas de acuerdo a
INSTITUCIONAL O las leyes vigentes.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 7.1.1. Personal capacitado en temas de transparencia y acceso a la informacion
OBJETIVO DEL Sensibil itar al lenb laley de t . I inf -
INDICADOR: ensibilizar y capacitar al personal en base a la ley de transparencia y acceso a la informacion.
DESCRIPCION Participacion del personal en cursos de capacitacion y actualizacion, porcentaje cercano a 100
GENERAL: indica un mayor nimero de personal administrativo capacitado.
METODO DE .
CALCULO: Personal capacitado / Total del Personal x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . o UNIDAD DE
FUENTE: Constancias de capacitacion MEDIDA: Personas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES
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UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas acordes a los puestos que
INSTITUCIONAL O desempefian para brindar un mejor servicio acorde a la normatividad general.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 8. Proporcion del personal administrativo capacitado
OBJETIVO DEL c itar al | del & dministrati
INDICADOR: apacitar al personal del area administrativa
5 Proporcioén del personal administrativo capacitado con respecto al total del personal
DESCRIPCION = . : .
i administrativo, valores cercanos al 100 muestran un mayor nimero de personas capacitadas

GENERAL: h . - .

adscritas al area de administracion.
:\:’IIEI(?[IJ)I?ODE Personal administrativo capacitado / Total del Personal administrativo x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

Constancias, reconocimientos,
FUENTE: diplomas emitidos por la H"IJEIDDISRDE Personas

dependencia capacitadora. ’
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016
50% 100%
CEDULA DE INDICADORES
UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas acordes a los puestos que
INSTITUCIONAL O desempefian para brindar un mejor servicio acorde a la normatividad general.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 8.1. Diagnostico realizado
&%‘:EZII\)I(O)RDEL Desarrollar un diagndéstico de las necesidades de capacitacion entre el personal.
DESCRIPCION
GENERAL:
METODO DE o . B
CALCULO: Diagnostico realizado/ Diagnéstico programado x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Programa de capacitacion H"IJEIDDISRDE Documento
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

Linea base 2016

Linea base 2016 ‘

UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 8. Capacitar al personal del area administrativa en las disciplinas acordes a los puestos que
INSTITUCIONAL O desempefian para brindar un mejor servicio acorde a la normatividad general.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 8.1.2. Cursos impartidos
%%‘:EEI\)IgRDEL Imparticién de un curso semestral de acuerdo a las necesidades de capacitacion
DESCRIPCION NG d . rid toal d
GENERAL: umero de cursos impartidos con respecto a los cursos programados
EEIgSEODE Cursos impartidos / cursos programados x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. Programa de capacitacion UNIDAD DE
FUENTE: ejecutado MEDIDA: Cursos
REFERENCIA
ADICIONAL:

CEDULA DE INDICADORES

Linea base 2016

Linea base 2016

50% 100%

g:IS?’%DNS ABLE Universidad de la Sierra g.TEI%ﬁPrORA Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones fisicas de la
INSTITUCIONAL O institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 9. Cobertura del mantenimiento en las areas.
OBJETIVO DEL P . tenimient ti i
INDICADOR: roporcionar mantenimiento preventivo y correctivo
DESCRIPCION Mide la cobertura de areas que se les da mantenimiento con respecto al total de areas existentes
GENERAL: en la institucion.
METODO DE i " . .
CALCULO: Areas que recibieron mantenimiento / Total de areas x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . - UNIDAD DE A
FUENTE: Bitacoras de mantenimiento MEDIDA: Areas
REFERENCIA
ADICIONAL:

CEDULA DE INDICADORES
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UNIDAD . . . UNIDAD . - ., .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones fisicas de la
INSTITUCIONAL O institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 9.1. Instalaciones fisicas revisadas
OBJETIVO DEL Revisar continuamente las instalaciones fisicas de la universidad para un uso eficiente de las
INDICADOR: mismas.
DESCRIPCION . . . - . . .
GENERAL: Numero de instalaciones fisicas revisadas con respecto al total de las instalaciones.
:\:’IIEI(O:SI?ODE Instalaciones fisicas revisadas / total de instalaciones x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Bitacoras de revision HERSR;DE Instalaciones
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

50% 100%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones fisicas de la
INSTITUCIONAL O institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 9.1.1. Mantenimiento a instalaciones realizado
OBJETIVO DEL Mantenimiento preventivo peridico de las instalaciones fisi
INDICADOR: antenimiento preventivo periédico de las instalaciones fisicas.
DESCRIPCION Numero de instalaciones que recibieron mantenimiento con respecto al total de las instalaciones
GENERAL: existentes
METODO DE . - . . .
CALCULO: Instalaciones que recibieron mantenimiento / total de instalaciones x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. " . UNIDAD DE .
FUENTE: Bitacoras de mantenimiento MEDIDA: Instalaciones
REFERENCIA

ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

50% 100%

CEDULA DE INDICADORES

Pagina 102
I



UNIDAD . . . UNIDAD . - ., .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones fisicas de la
INSTITUCIONAL O institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 9.2. Indicé de ahorro de energia
OBJETIVO DEL Implementar un pl I de ahorro de energia en la institucion
INDICADOR: mplementar un plan general de ahorro de energia en la institucion.
DESCRIPCION
GENERAL:
:\:’IIEI(O:SI?ODE Kilowatts consumidos en el afio n/ Kilowatts consumidos en el afio n-1 x 100
SENTIDO DEL
INDICADOR: Ascendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . . UNIDAD DE .
FUENTE: Recibos de consumo de energia MEDIDA: kilowatts
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 10%

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . - i .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 9. Proporcionar mantenimiento preventivo y correctivo adecuado a las instalaciones fisicas de la
INSTITUCIONAL O institucion.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 9.2.1. Proporcion de instalaciones que implementaron un programa de ahorro de energia
OBJETIVO DEL Elaborar e implementar un programa de ahorro de energia basado en el diagnéstico de las
INDICADOR: instalaciones.
DESCRIPCION Numero de instalaciones que estan dentro del programa de ahorro de energia con respecto al
GENERAL: total de las instalaciones
METODO DE . . .
CALCULO: Instalaciones con programa de ahorro / total de instalaciones x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . . UNIDAD DE .
FUENTE: Recibos de consumo de energia MEDIDA: Instalaciones
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES
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UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 10. Fortalecer el sistema integral de informacién académica y administrativa, a través de la
INSTITUCIONAL O integracion y explotacioén de tres médulos que permitan la mejora de los servicios.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 10. Proporcion de beneficiados con la implementacién del SIIA
&%‘:EZII\)I(O)RDEL Fortalecer el sistema integral de informacién académica y administrativa
DESCRIPCION Proporcioén de beneficiados con la implementacién del SIIA con respecto al total de la poblacion
GENERAL: universitaria.
MI:ETODO DE Numero de beneficiados con la implementacion del SIIA / Total de la poblacion universitaria X
CALCULO: 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Encuestas, usuarios. HEBSR:DE Personas
REFERENCIA
ADICIONAL:
Linea base 2016 Linea base 2016
4% 90%
CEDULA DE INDICADORES
ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra lEJ\TEI%ﬁ?'OR A Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 10. Fortalecer el sistema integral de informacion académica y administrativa, a través de la
INSTITUCIONAL O integracion y explotacién de tres médulos que permitan la mejora de los servicios.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS
INDICADOR 10.1. Cobertura de implementacion del SIIA en las areas.

Actualizar los recursos tecnolégicos requeridos en las areas a cargo del desarrollo del SIIA,

OBJETIVO DEL . . . oo . . : .
capacitando al personal usuario del sistema para optimizar su uso, asi como difundir por diversos

INDICADOR: medios, beneficios derivados de la operacién.
gEﬁg‘;{:ﬁ'ON Proporcion de éreas en las cuales se implementa el SIIA con respecto al total de areas
METODO DE . ) )
CALCULO: Areas con SlIA implementado / Total de areas x 100
SENTIDO DEL Ascendent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
: i UNIDAD DE .
FUENTE: Reportes, informes MEDIDA: Areas
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

20% 100%
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CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD . . . UNIDAD . - . .
RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO
SECTORIAL, 10. Fortalecer el sistema integral de informacién académica y administrativa, a través de la
INSTITUCIONAL O integracion y explotacion de tres médulos que permitan la mejora de los servicios.
TRANSVERSAL
CARACTERISTICAS

INDICADOR 10.1.1. Médulos actualizados
%%‘:EEI\)IgRDEL Actualizar los modulos que integran el Sistema Integral de Informacion Administrativa (SIIA).
ggﬁgﬁf ION Proporciéon de médulos actualizados con respecto al total de médulos que integran el SIIA
EEIgSEODE Médulos actualizados / Médulos que integran el SIIA x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

. . UNIDAD DE .
FUENTE: Reportes, informes MEDIDA: Moédulos
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 Linea base 2016

33% 100%

CEDULA DE INDICADORES

g:ls?,%DNs ABLE Universidad de la Sierra g.TEI?:ﬁPI'ORA Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO . . . . . - . .
SECTORIAL 11. Ffropnc_lar_ un.am_blente universitario de |_gualdad genérica, resp_eto y mejora coptlnua en la
. convivencia institucional, para elevar la calidad académica y la calidad en las relaciones
INSTITUCIONAL O h traveés d f ias. tall itaci6
TRANSVERSAL umanas, a través de conferencias, talleres y capacitacion.
CARACTERISTICAS

INDICADOR j1. Proporciér} de personas de la comunidad universitaria que participan en actividades de

igualdad de género
OBJETIVO DEL Propiciar un ambiente universitario de igualdad genérica, respetoy mejora continua en la
INDICADOR: convivencia institucional
DESCRIPCION Proporcion de personas de la comunidad universitaria que participan en actividades de igualdad
GENERAL: de género con respecto al total de la poblacion universitaria
METODO DE Numero de participantes en actividades de igualdad de género/ total de poblacién universitaria x
CALcULO: 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

Constancias de participacion,
FUENTE: diplomas, reconocimientos entre UNIDAD _DE Personas

ofros MEDIDA:
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016 ‘
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‘ 13% ‘ 95% ‘

CEDULA DE INDICADORES

UNIDAD UNIDAD

RESPONSABLE Universidad de la Sierra EJECUTORA: Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO - . L . - . .
SECTORIAL 11. P.roplc'lar' un'am'blente universitario de |gua|dad genérica, respgto y mejora coptlnua en la
. convivencia institucional, para elevar la calidad académica y la calidad en las relaciones
INSTITUCIONAL O h traves d f ias. tall tacio
TRANSVERSAL umanas, a través de conferencias, talleres y capacitacion.
CARACTERISTICAS
INDICADOR 11.1. Actividades de igualdad de género realizadas
OBJETIVO DEL Realizar actividades sobre tematicas de igualdad de género para sensibilizar a la comunidad
INDICADOR: universitaria
DESCRIPC_ION Numero de actividades de género realizadas con respecto al total de actividades programadas.
GENERAL:
:\:’IIEI(?[IJ)I?ODE Actividades de igualdad de género realizadas / actividades programadas x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua
FUENTE: Programa de actividades HERSR:DE Actividades
REFERENCIA
ADICIONAL:

Linea base 2016 ‘ Linea base 2016

0% 100%

CEDULA DE INDICADORES

ggISDPAODNS ABLE Universidad de la Sierra E\TEI%?JPI'OR A Unidad de Administracién y Finanzas
OBJETIVO - . S . - . .
SECTORIAL 11. P‘roplc.lar. un.am.blente universitario de |gua|dad genérica, resp_eto y mejora coptlnua en la
INSTITUCIOf\l AL O convivencia institucional, para elevar la calidad académica y la calidad en las relaciones

TRANSVERSAL humanas, a través de conferencias, talleres y capacitacion.

CARACTERISTICAS

INDICADOR j1.1 A. Propor'cic'm de miembros de la comunidad universitaria capacitadas en temas sobre
igualdad de género.

OBJETIVO DEL

INDICADOR: Capacitar a la comunidad universitaria en temas sobre igualdad de género
DESCRIPCION Proporcion de la comunidad universitaria capacitado con respecto a su total, valores cercanos al
GENERAL: 100 muestran un mayor nimero de personas capacitadas en temas sobre igualdad de género.
METODO DE . . . .
CALCULO: Personas capacitadas / Total personas de la comunidad universitaria x 100
SENTIDO DEL A dent
INDICADOR: scendente
FRECUENCIA DE Anual
MEDICION: nua

Constancias, reconocimientos,
FUENTE: diplomas emitidos por la UNIDAD _DE Personas

] . MEDIDA:

dependencia capacitadora
REFERENCIA
ADICIONAL:
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Linea base 2016 Linea base 2016

13% 95%
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